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INTRODUKTION HALLBART FORETAGANDE MARKNAD OCH OMVARLD FINANSIERING PROJEKT VARA FASTIGHETSOMRADEN

INNEHALLSFORTECKNING OMATRIUM LJUNGBERG

20201 KORTHET

VD-ORD

VARFOR INVESTERA AFFARSIDE, VISION OCH VARDESKAPANDE STRATEGI

Hallbar stadsutveckling
med fokus pa blandad stad

Vi ager, utvecklar och forvaltar fastigheter, idag har vi totalt 1 087 000 kvadratmeter uthyrbar
area med ett fastighetsvarde om 47 miljarder kronor.

Vart fokus &r att utveckla attraktiva stadsmiljéer i Stockholm, Géteborg, Malmo och Uppsala.
Tillsammans med kommunerna, vara kunder och de som bor i staden bygger vi levande stads-
miljoer dar kontor, bostader och handel blandas med kultur, service, vard och utbildning.

Vitror starkt painnovation och utvecklandet av framtidens attraktiva platser. Och attraktiva
stadsdelar bestar inte bara av byggnader. Det handlar lika mycket om vad som sker inuti och

mellan husen.

Samarbetet med dotterbolaget, byggentreprendren TL Bygg, breddar Atrium Ljungbergs
erbjudande och starker var affar dar vi genomfor projekt med stor effektivitet och flexibilitet.

Kontrakterad arshyra per lokaltyp

- Enblandad portfdlj skapar flexibilitet

"\ u B Kontor, 54 %, 1215 mkr
Ml Séllankép, 20 %, 443 mkr
. Kultur/Utbildning, 6 %, 135 mkr
Il Dagligvaror, 5%, 121 mkr
Restaurang, 5%, 117 mkr
W Halsa/vard, 5%, 108 mkr
Bostad, 3 %, 57 mkr
M Ovrigt, 3%, 69 mkr

Kontrakterad arshyra per region

- Endastistarkatillvaxtregioner

(

\

M Stockholm, 68 %, 1533 mkr

M Uppsala, 15 %, 338 mkr
Malmg, 10 %, 228 mkr

W Géteborg, 7%, 166 mkr

MAL OCH UTFALL

STYRNING OCH KONTROLL

FINANSIELLA RAPPORTER
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INTRODUKTION HALLBART FORETAGANDE

INNEHALLSFORTECKNING

2020 | KORTHET

Nettoomsattningen 6kade till 2839 mkr >
(2811) varav hyresintakter uppgick till
2344 mkr(2577).

OMATRIUM LJUNGBERG

> Hyresintikter i jamforbart bestand,
exklusive coronarabatter, uppgick till
2017 mkr (2 022]. En minskning med
0,2 %.

) Driftéverskottet fran fastighetsfor-
valtningen uppgick till 1 565 mkr (1 767), >
en minskning med 11,4 %. Minskningen
forklaras avforsaljningen av Farsta
Centrum i juni 2020, Kolding 1 och
Kolding 2i Kista som saldes i slutet av >
2019, tillfalliga coronarabatter, ckade
kostnader for befarade och konstaterade
kundforluster samt okad fastighetsskatt.

> Resultat fore vardeférandringar
uppgick till 1124 mkr (1 234).

MARKNAD OCH OMVARLD

20201 KORTHET

FINANSIERING

VD-ORD VARFOR INVESTERA

Orealiserade vardeférandringar
forvaltningsfastigheter uppgick till

-119 mkr (2 283) och forklaras i huvud-
sak avhojda avkastningskravoch lagre
forvantade kassafléden for handels-
fastigheter samt lagre avkastningskrav for
kontorsfastigheter. Orealiserade varde-
forandringar derivat uppgick till -252 mkr
(-90] till foljd av lagre marknadsrantor.

Periodens resultat uppgick till 867 mkr
(2807). Minskningen férklaras framst av
negativa vardeforandringar pa fastigheter.

Fastighetsforvarv uppgick till 410 mkr
(1174) och fastighetsférsaljningar
uppgick till 3979 mkr (1 031).

Styrelsen féreslar en utdelning om
5,05 kr/aktie (5,00].

Resultat per aktie uppgick till

6,69 kr(21,59).

Helar Helar
Nyckeltal" 2020 2019
Fastighetsvarde, mkr 47 334 48 509
Overskottsgrad, % 67 69
Genomsnittlig ranta rantebdrande skulder, % 1,6 1,6
Bérskurs, kr per aktie 172,80 226,00
Langsiktigt substansvarde (EPRA NRV]), kr per aktie 217,95 215,12
Finansiella mal"
Investeringar i egna fastigheter, >2 000 mkr per ar 2513 1810
Avkastning pa eget kapital rullande 12 manader, >10 % Gver tid 3,8 12,9
Belaningsgrad, <45 % 39,9 41,7
Rantetackningsgrad, > 2,0 ggr 4,6 4b
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FINANSIELLA RAPPORTER

STRATEGI MAL OCH UTFALL

Belaningsgrad
— Starkt balansrakning och minskad
exponering mot handel

399

Driftoverskott
— Okning med 0,5 procent i jamfarbart
bestand exkl. coronarabatter under 2020

1563 mkr

Resultat fore vardeforandringar
— Okning med drygt 30 procent
sedan 2015

1 124 mkr

'Sedan 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal.
Overskottsgrad och andra resultatmatt som paverkades
av inférandet av IFRS 16 redovisades fram till och med
2019, for okad jamforbarhet, exklusive effekterna av
inférandet av IFRS 16. D& jamforelsetal nu finns
tillgangliga gérs inte langre &terféring av effekt av IFRS
16 forutom for de nyckeltal som ar kopplade till
finansiella mal, dvs bel&ningsgrad och rantetdcknings-
grad. For fullstandig nyckeltalstabell se sid 160 och for
definitioner se sid 168-169.
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INNEHALLSFORTECKNING OMATRIUM LJUNGBERG

HANDELSER
UNDER 2020

BYGGSTARTER
UNDER ARET

Under aret startades ombyggnadsprojektet
av KatarinahusetiSlussen, eninvestering om
cirka en miljard kronor. Vi byggstartade aven
detandra bostadsrattskvarteret pé Nobel-
bergetiSickla ochidecember fattades beslut
om att paborja detandra kvarteret i Park-
huseniGranbystaden, Uppsala, darvibygger
98 bostadsrattslagenheter.

ATRIUM LJUNGBERG

20201 KORTHET

MARKNAD OCH OMVARLD FINANSIERING

VD-ORD

VARFOR INVESTERA

FARDIGSTALLDA PROJEKT

Fyraprojekt om totalt nastan 29 000 kva-
dratmeter fardigstalldes under aret. Bland
de stérsta marks Torghuset i Mobilia i Malmo
ochvard- och hédlsohuset Curanten i Sickla.

Torghuset omfattar drygt 13 000 kvadratme-
ter med hyreslagenheter, butiker, Nordisk
Films biograf och Funnys Aventyr, ett kultur-
hus for barn.

Curanten omfattar 11 500 kvadratmetervarav
narmare 10000 kvadratmeter for vardverk-
samhet. Ovriga fardigstallda projekt &r Pann-
centralen och NobelbergsgaragetiSickla.

PROJEKT

AFFARSIDE, VISION OCH VARDESKAPANDE

VARA FASTIGHETSOMRADEN

STRATEGI MAL OCH UTFALL

UTMARKELSER

Forsjunde dretirad utsdgsvitillenav
Sveriges basta arbetsplatserav Great Place
to Work®©. Under hosten tilldelades vi priset
for Sveriges basta arsredovisning och vi

var aven finalist med vart projekt Life City

i Sweden Green Building Awards for arets
Breeam-byggnad.

Forsaljningen av Farsta Centrum genererade
enandra plats i Fastighetsvarldens lista 6ver
2020 &rs basta forsaljningar.

STYRNING OCH KONTROLL

FINANSIELLA RAPPORTER

aL

FORVARV OCH
FORSALININGAR

Under det forsta kvartalet tecknades avtal
om forsaljning av Farsta Centrum, en affar
motsvarande 4 miljarder kronor. Vifran-
tradde fastigheterna den 3 juni.

I majforvarvades och tilltraddes kontors-
fastigheten Eken 141 Sundbyberg. Eken 14
ligger precisintill den valkanda Maraboupar-
ken och Chokladfabriken, en kontorsfastighet
somviager sedan tidigare.

I december forvarvades tva fastigheter
centrala Uppsala, anrika Angkvarnen invid
Fyrisan samt det gamla Mejeriet.

FLER STRATEGISKA
MARKANVISNINGAR

Nya markanvisningar erhélls i Slussen,
Hagastaden ochiSlakthusomradet efter
overenskommelsen med Stockholms stad om
attaterlamna markanvisningen Hamnmastaren

i Slussen for uppforandet av Nobelcenter.

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020



INTRODUKTION HALLBART FORETAGANDE MARKNAD OCH OMVARLD

VARA FASTIGHETSOMRADEN

INNEHALLSFORTECKNING OMATRIUM LJUNGBERG 20201 KORTHET

och finansie
stabilitet

2020 var ett omvélvande ar. En panlde
nagot jag aldrig trodde jag skulle faupp
foretag har paverkats och fastighgtsbra
ar inget undantag. Vissa foretag
ocksa gynnats och nya affarsmoj
heter har uppstatt. Frantida effe
av pandemin ar fortfarande svarbedom
men jag vagar anda vara forsiktigt opti
tisk. Pandemin har visat p& manniskor
anpassningsférmaga och flexibilitet, me

ocksa pa ett grundldggande behovav

interaktion. Manniskor behover motas
for att utvecklas och denna insikt
utgor till stor del grunden for var
stadsutvecklingsstrategi.

VARFOR INVESTERA AFFARSIDE, VISION OCH VARDESKAPANDE

STYRNING OCH KONTROLL FINANSIELLA RAPPORTER nL

BREDD GER STYRKA

Var strategi bygger pé att &ga och utveckla
stora, sammanhangande omradenindgra
av Sveriges starkaste tillvaxtomraden. Givet
samhéllstrender som digitalisering, hallbar-
hetoch lokalt engagemang arjag 6vertygad
om attvar strategi kommer att vara fortsatt
framgangsrik. Bredd &r en styrka for att
sakerstalla ekonomisk hallbarhet iett foran-
derligt samhalle. Viutvecklar hela stadsdelar
med ett blandat innehall dar helheten blir s&
mycket starkare an delarnavar for sig.

Jagtror starkt pd kontorens fortsatta bety-
delse forarbetslivet, men attviiljusetav
pandemin kommer att se en del bestdende
forandringar. Foretag som tidigare inte haft
en flexibelinstallning till hemarbete tvingas
attaccepteradet och sannolikt kommer fler
medarbetare an tidigare att fortsatta arbeta
hemifran ndgon dagiveckan.Vissa menar
att detta kommer att vaxa i betydligt stérre
utstrackning. Det trorinte jag. Studier under
pandemin har visat att effektiviteten gar

ner med for stor andel hemarbete. Kontoret
behovs som samlingspunkt for medarbetare.
Det ar harvarumarket byggs, grundvar-
deringar uppratthalls, for attinte tala om
larandet mellan medarbetare, framforallt
nyanstallda. Daremot kanske cellkontorets
eranuarhelt forbi. Och troligen far det aktivi-
tetsbaserade kontoret storre utbredning.

Att sammanhanget blir allt viktigare ar
ocksa tydligt. Det handlar inte langre bara
om sjalva lokalen utanvad hela stadsde-

len har att erbjuda. HGg serviceniva, goda
kommunikationer, intressanta grannar och
mojlighet till en aktiv livsstil ar viktigt. Har
ar Atrium Ljungberg starkt eftersom var
strategi handlar om att arbeta med alla delar
i staden och skapar attraktiva sammanhang
for manga manniskor.

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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INNEHALLSFORTECKNING OMATRIUM LJUNGBERG

EN FANTASTISK PROJEKTPORTFOLJ

Av den totala portféljen ligger merparten av
vara projektvid befinliga eller kommande
tunnelbanestationeriStockholmsomradet.
| den 6kande urbaniseringen blir sparbunden
trafik allt viktigare. Viser att en kontors-
fastighet med direkt anslutning till tunnel-
bana har cirka 30 procent hégre hyresnivaer
&n motsvarande kontorsprodukt bara ndgon
kilometer darifran. Jag ar évertygad om att
detta dven fortsatt kommer attvara av-
gorande for hyresnivaerna.

NYDETALJPLANISICKLA

Jagarvaldigt glad over det detaljplanearbete
for Centrala Sickla som presenteradesisep-
tember. Tillsammans med Nacka Kommun
harviarbetat fram ett forslag som verkligen
kommer att gora omradet till en levande,
urban stadsdel. Centrala Sickla bestéridag
av stora bilparkeringar och ldga handels-
byggnader. Ytorna kommer att omvandlas till
kvarter med promenadstrak och bostads-
och kontorshus med restauranger och
butiker i bottenvaningarna. Planen omfattar
cirka 150 000 kvadratmeter.

SLAKTHUSOMRADET UTVECKLAS MOT VISIONEN
Slakthusomradet ar ett annat av vara stora
stadsutvecklingsprojekt. Var vision ar att
skapa en stark destination med kontor och
bostader kompletterat med mat, kultur och
upplevelser. Under andra kvartalet skrev vi
en avsiktsforklaring med Skolfastigheter

i Stockholm AB avseende uppférandet av
en ny gymnasieskola iomradet som berak-
nas oppna hosten 2025. Var ambition ar att

Add4

MARKNAD OCH OMVARLD FINANSIERING

20201 KORTHET VD-ORD VARFOR INVESTERA

Slakthusomradet ska aterspegla den innova-
tionskraft som satt Sverige pa varldskartan.
Dararframgangsrik samverkan mellan
naringsliv, utbildningsvasendet och med-
borgarnaavgérande.

MARKANVISNINGAR | HAGASTADEN OCH SLUSSEN

EFTER NOBELCENTER

Placeringen av nya Nobel Center har som
bekantvarit foremal for diskussion under
manga ar. Valet foll till slut pa Slussen dar

vi hade markanvisningen Hamnmastaren
precis framfor Glashuset. Under 2020 gjorde
vien dverenskommelse med Stockholms stad
och dterléamnade denna. Som kompensation
erhollvinya markanvisningar vid Slussen,
dels férden nya handelsplatsen, dels for ett
hotell som planerasvid S6dermalmstorg.
Vidare erhéllvien markanvisning i Hagasta-
den motsvarande tre kvarter for kontor och
bostader och slutligen en markanvisning i
Slakthusomradet for kontor eller hotell. Den
totalainvesteringen for de nya projekten
bedoms till cirka fem miljarder kronor under
aren 2023-2030.

36 MILJARDER | MOJLIGA PROJEKTINVESTERINGAR
Vara mojliga framtida investeringar uppgar
till hela 36 miljarder kronor. Som exempel
planerarviattinvestera 13 miljarderiSickla,
atta miljarderiSlussen och Hagastaden, tio
miljarderiSlakthusomrédet och tre miljarder
i Granbystaden i Uppsala. Vart mal ar att
investera tvd miljarder arligen i egna utveck-
lingsprojekt. Dessa kommer att genomféras
identaktsom ar strategiskt och ekonomiskt
riktig givet marknadslaget.

Bredd ar en styrka for att sakerstalla ekonomisk hallbarhet

i ett foranderligt samhalle.

ATRIUM LJUNGBERG
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FRAMGANGSRIK BOSTADSAFFAR

Bostader utgor en betydande delavvar
framtida projektportfolj. Vart forsta bostads-
rattsprojekt, Nobelberget i Sickla, har fatt

en framgangsrik start. Har vaxer ett levande
omrade fram med bostader, kreativa verk-
samheter, park och forskola. Totalt planeras
for cirka 500 bostader. Intresset for lagenhe-
terna harvarit stort och det forsta kvarteret,
med 68 lagenheter salde slutinovember forra
aret. Vikommer att redovisa vinsten for det
projektet under andra kvartalet 2021 nar vart
slutliga dverlamnande till foreningen skett. |
Nobelbergets andra kvarter, med inflyttning
ijuni 2022, har viredan en bokningsniva om
80 procent. | januari 2021 dppnade forskolani
den gamla Panncentralen och ett kafferosteri
i Formalinfabriken. Det ar fantastiskt roligt
attse allt komma pa plats och attintresset for
Nobelberget bara vaxer.

Men Nobelbergetarinte det enda stallet dar
vi bygger eller planerar bostader. | Centrala
Sickla pagar detaljplaneprocesser f6r bosta-
der och aveniKyrkviken finns mojlighet att
uppforalagenheter. | GranbystadeniUppsala

STYRNING OCH KONTROLL

FINANSIELLA RAPPORTER

aL

byggs nu det forsta av totalt fyra kvarteride
kommande Parkhusen. | Hagastaden pagar
en forstudie for tvd mojliga bostadskvarter
med bedémd byggstart 2024 och viplanerar
aven for bostaderiSlakthusomradet dar
produktionsstart kan ske forst 2025. Totalt
ror det sigom projekt motsvarande 2 250
bostader som planeras genomfdras underen
10-15&rs-period.

FORVARV OCH FORSALININGAR

I'borjan av mars salde vi Farsta Centrum.
Afféren, som varvar storsta ndgonsin,
omfattade drygt 100 000 kvadratmeter.
Kopeskillingen uppgick till narmare fyra mil-
jarder kronor och innebar att vi bade starkte
var balansrakning men ocksa att viytterli-
gare minskade var exponering mot handel.
I'slutet av maj forvarvade vi kontorsfastig-
heten Eken 141 Sundbyberg. Fastigheten
omfattar drygt 8 000 kvadratmeter uthyrbar
areaochliggeridirektanslutning till den val-
kanda Marabouparken och Chokladfabriken,
somvi ager sedan tidigare.

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Jag arvaldigt stolt over att vi ar med och bidrar
tillatt mojliggora Nobel Center i Slussen.

Innan jul genomférde vi tva forvarvicentrala
Uppsala; Uppsala Kvarngardet 33:2, mer
kand som det gamla Mejeriet samt delar av
projektfastigheten Uppsala Kungsangen 22:2,
aven kallad Angkvarnen. Det senare avser
ettforvarvavtre historiska byggnaderinom
fastigheten som alla har ett hogt kulturvarde.
Viskanuomvandla dessa till hogkvalitativa
kontor med levande bottenvaningar. De tre
byggnaderna kommer att omfatta cirka 9 300
kvadratmeter och kommervara inflyttnings-
klara 2026.

DIGITALISERINGEN SKAPAR NYA
TJANSTER OCH ARBETSSATT

Ménga havdar attviioch med pandemin blivit
digitaliserade "pa riktigt”. Utvecklingen &r
inte ny men takten ar snabbare ochvi har
knuffatsiniforandringen. Digitaliseringen
skapar nya produkter, tjanster och affars-
modeller. Ett bra exempel arvart pilotpro-
jekt, appen ALife Home, som lanserades i
samband med att de forsta bostadskdparna
flyttade in pa Nobelberget. Har kan de boende
halla kontakt med sina grannar, dela tjanster,
kopa eller sélja, l&na och byta med varan-
dra.ALife Home ar ockséd ett satt att starka
platsen genom att erbjuda tjanster fran

ATRIUM LJUNGBERG

lokala handlarei Sickla. Appen har utveck-
latsidialog med de boende i omradet och &r
ett forsta steg att skapa ett digitalt tjanste-
lager och darigenom starka attraktiviteten
ivara stadsdelar, for boende, arbetande,
handel och service.

HALLBARHETSARBETET 2020

NYAHALLBARHETSMAL
Hallbarhetsarbetet ar centralt for oss. Viar
anslutna till FN:s Global Compact och star
bakom dess tio principer om manskliga rat-

tigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Under 2020 inledde vi arbetet med att fornya
véra hallbarhetsmal som l6per ut
2021.Endelidettaarenomfat-
tande dialog som genom-

forts med vara viktigaste
intressenter: medar-

betare, hyresgaster,

agare, finansiarer,

kommuner och

leverantdrer.

Genomgaende

for samtliga

grupper ar ett

stortenga-

gemang och
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STRATEGI MAL OCH UTFALL

vinoterar en stor bredd i fragan; allt fran
klimat till energianvandning, halsa, mang-
fald och trygghetsfragor. Jag ser fram emot
attviunder aret faststéller nya, ambitiésa
hallbarhetsmal. De dr avgorande pusselbitar
iutvecklingen av staderdarallavill leva!l

GRONT LANEAVTAL MED EIB OCH NIB
Under &ret harviytterligare breddat var
finansieringsbas genom ny grén icke
sakerstalld finansiering. | mars tecknade vi
ett kreditavtal med Nordiska Investerings-
banken om 920 miljoner kronor och ijuni
med Europeiska Investeringsbanken om 1
miljard kronor. Finansieringen avser de tva
projekten Bas Barkarby och Life
City som bada uppnar hogt
stallda energikrav. Jag
arvaldigt glad over
dessafinansie-
ringar som inte bara
starker var finan-
sieringsbas utan
ocksd ar ett kvitto

STYRNING OCH KONTROLL

FINANSIELLA RAPPORTER qaL

pa attvart hallbarhetsarbete uppskattas av
bankerna, vilket ger oss tillgang till langsiktig
gron finansiering.

RESULTAT

Vilevererar ett helarsresultat fore vardefor-
andringarom 1124 miljoner kronor. Detar
drygt 100 miljoner kronor ldgre an foregdende
ar. Den storsta anledningen till resultatfor-
samringen ar dels lamnade rabatter kopplade
tilLhyresstodsforordningen, men framfor allt
forsaljningen av Farsta Centrum i juni 2020.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack
tillalla kunder, samarbetspartners och inte
minst, alla medarbetare som med stort
engagemang tagit sig an ett utmanande ar!

Annica Anés, verkstallande direktor
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FYRA SKAL ATT AGA AKTIER | ATRIUM LJUNGBERG

STABIL DIREKT-
AVKASTNING

Under de senaste fem aren har direkt-
avkastningen uppgatt till i genomsnitt

2,9 procent per ar. Sedan borsintroduktionen
1994 har utdelningen i kronor per aktie
aldrig sankts.

Utdelning och aktiens direktavkastning

- Bolaget haraldrig sankt utdelningen

kr/aktie L %

5 4e5 500 3057 5
4,50

. 395 4

3 3

2 2

2016 2017 2018 2019 2020
M Utdelning, kr/aktie

— Direktavkastning, %
*Foreslagen utdelning

ATRIUM LJUNGBERG

MOJLIGHETTILL _
60D VARDETILLVAXT

Med en planerad investeringstakt pa tva
miljarder kronor per ar och en malsattning
om en projektvinst om 20 procent pa ny- och
tillbyggnationer, har Atrium Ljungberg - och
darmed aktien - mojlighet till god vardetill-
vaxt over tid.

Aktiens totalavkastning

- Totalavkastningigenomsnitt 11 procent de senaste
femaren

%
60
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17,0 49,0

-10 -8,0

-24,0
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M Aktiens vardeutveckling, %
Il Aktiens direktavkastning, %
— Totalavkastning, %

LAG FINANSIELL
RISK

Vihar enstark finansiell stallning med solida
nyckeltal som &g belaningsgrad och hég
rantetackningsgrad samt en investment
grade-rating hos Moody's med betyget Baa2
med stabil utsikt.

Belaningsgrad och rantetackningsgrad

- Stabil beldningsgrad med 6kad rantetdckningsgrad

% ggr
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M Beléningsgrad, %
— Rantetackningsgrad, ggr

STYRNING OCH KONTROLL

aL

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBAR
STADSUTVECKLING

Hallbarhetsarbetet drintegreratiaffars-
modellen d&rvi kontinuerligt utvecklar véra
omraden ien hallbar riktning. Vi dren lang-
siktig aktor som tar ansvar for varverksam-
hets paverkan p& manniskor och miljo.

Andel miljocertifierade fastigheter

-Vid utgdngen av 2021 4r malet att andelen certifierade
byggnader skavara 100 procent
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ATRIUM LJUNGBERG SOM INVESTERING

Atrium Ljungberg befinner sig pa en foréndringsresa. Med rotterna

i den gamla byggmastartraditionen har vi utvecklat vara strategier och
renodlat vart fastighetsbestand. l[dag bestar det av stora samman-
hangande fastighetsomraden som under de senaste tio aren mer &n
fordubblats i fastighetsvarde. Vi finns pa Sveriges starkaste tillvaxt-
marknader dar vi tar aktiv deli utvecklingen av framtidens hallbara stader.

MED EN TYDLIG SRSV 1[0 GODA SKAL ATT
STADSUTVECKLINGSSTRATEGI... eSS PN ' . P/ EN PLATS

Runt 85 procent av Sveriges befolkning bor bostader, handel, service och kultur. Ett

idagistader ochinflyttningstakten till storre stadslivdar manniskor vill leva, arbeta och 1 FOU-(II'VhEIG dygnEt

tatorter har under manga ar 6kat. Detinneb&ar  vistas, idag ochiframtiden. Med visionen 2. Aktiviteter och Spﬂl‘t

utmaningar och mojligheter for alla oss "Allavill levaivarstad”isikte skaparvivarde 3. Kultur och larande

som arbgtarfor att skapa attraktiva platser. for b?laget ocﬂh darmed forvara aktiedgare 4. Konstoch kulturhistoria

Atrium Ljungberg utvecklar stadsdelar som och fér samhallet. 5 N h k

skaparvarden for kommuner, hyresgaster, . Naturoc smarta e osyStem

vara aktiedgare och alla som bor och verkar o 6. Lekoch soualaytor

ivdraomraden. Och vi har en tydlig strategi ... SKAPAR yl ATTRAKTIVA OCH HALLBARA 7. Matoch ut 1
PLATSER PA STARKA DELMARKNADER - Matoch teserveringar

for detta. Vart arbetsséatt bygger pd samver- 8

kan ochdialog ochvistravar alltid efter att ta Atrium Ljungberg arett av Sveriges storsta 9' Dinitalinfrastrukt hwifi

Igitat Intrastruktur och witl

tillvara platsernas sjal, ursprung och basta
egenskaper.

For att en plats ska vara attraktivoch locka
manniskor under dygnets alla timmar behdvs
manga anledningar att vara dar. Vi pa Atrium
Ljungberg utgarifran konceptet "the power
of 10" ivért stadsutvecklingsarbete, som
innebar att det alltid ska finnas minst tio
anledningar att bescka en plats.

ATRIUM LJUNGBERG

borsnoterade fastighetsbolag. Vifinns pa
starka delmarknaderiStockholm, Goteborg,
Malmo och Uppsala. Viar en langsiktig dgare
och tarettstortansvar forvara omraden.
Attvidger stora, sammanhangande platser
ger oss enunik mojlighet att skapaenbra
helhet och en blandning avverksamheter som
stodjer varandra och hojer hela omradets
attraktivitet. Narhetenien tat och blandad
stadsmiljo medfér hallbarhetsvinster, bland
annat genom korta transportavstand, val
utvecklad kollektivtrafik och goda méjlig-
hetertill delningsekonomi. Men héllbara
stadsmiljoer arinte bara viktigt ur ett miljo-
massigt, ekonomiskt och socialt perspektiv

- det hojer ocksd omradenas attraktivitet och
skaparvarde for saval kunder som kommuner
och dkarvardet pa vart bolag.

Handel och service
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MED EN FANTASTISK PROJEKTPORTFOLJ... Var projektportfslj bestar av till halften

Sedan fusionen mellan Atrium Fastig-
heter och Ljungberggruppen ar 2006 har
var projektportfolj mer an femfaldigats
ochidagharvimojlighet attinvestera hela
38 miljarder kronoriegna fastigheter och
erhallna markanvisningar.

Vart langsiktiga fokus p& hallbar stadsut-
veckling arenavanledningarna till att
vibland annat fatt fértroendet att vara
med och utveckla stora delar av Slakt-
husomradetisddra Stockholm. Det

ar det storsta utvecklingsprojektet
Stockholmimodern tid och kommer

att paga fram till &r 2030.

kontor, entredjedel bostader och resterande
delservice, restauranger, handel och kultur.
Av 38 miljarder kronoriportfoljen ligger
utvecklingsprojekt motsvarande 34 miljarder
iomraden med direkt anslutning till befintliga
eller nya tunnelbanestationer. Har aterfinns
forutom Slakthusomradet dven Sickla,
Slussen, Hagastaden och Barkarbystaden.
Sickla kommer med den nya tunnelbane-
anslutningen att ha endast sju minuter till
centralstationeniStockholm. Narheten
till sparbunden trafik har stor positiv
paverkan pa hyresnivderna, vilket i
sintur ledertill ett 6kat vérde p&véra
fastigheter.

VI AR REDO ATT SKAPA FRAMTIDENS STAD

Utvecklingenisamhéllet har aldrig gatt sa
snabbt som nu. Med véra fysiska platser som
grundplattformar lagger vi stort fokus pa
att med digital teknik foradla och skapa nya,
efterfrdgade erbjudanden som ytterligare
hojer attraktionskraftenivéra omraden.
Livet mellan husen har alltid varit viktigt
foross och nuadderarviett digitalt lager

till véra fysiska platser, vilket kan vara allt
fran en enskild fastighet till ett omrade eller
en helstad. "Tjanstefiering” ar ett nyckel-
begrepp darviseren okad samverkani
branschen med initiativoch losningar som
tas fram tillsammans.

Forattvarafortsattrelevantienvarld dar
beteenden och konsumtionsmédnster forand-
rasiallt snabbare takt behdvs en forstaelse
for manniskors drivkrafter och preferenser.
Pandemin har naturligtvis haft stor paverkan
paalladelarivartsamhille, inte minst synen
pa, och anvdndningen av kontorsarbetsplat-
ser.Vissa menar att efterfragan pa kontor
kommer att minska da allt fler fortsatt valjer
attarbeta hemifran. Vitror dock starkt pa
kontorens fortsatta betydelse. De &ravgo-
rande for innovationskraft, att bygga fore-
tagskultur, de arenviktig del avvarumarket

PROJEKT

AFFARSIDE, VISION OCH VARDESKAPANDE

VARA FASTIGHETSOMRADEN STYRNING OCH KONTROLL

FINANSIELLA RAPPORTER

STRATEGI MAL OCH UTFALL

...SKAPAR VI LANGSIKTIG
TILLVAXT | BOLAGET

Over de senaste tio dren har
resultatet fore vardeforandringar
i bolaget dkat med 70 procent.
Bolaget harvaxt fran drygt 200 till
drygt 300 anstallda. Vihar foradlat
och férfinat vart fastighetsbestand
vilket lett till att fastighetsvardet
6kat med 137 procent. Vart malom
attinvestera tva miljarder kronor
perar, med 20 procent i projektvinst
for ny- och tillbyggnader skapar
vardetillvaxtibolaget.

Fastighetsvarde dver tid

-Meran fordubblat fastighetsvarde under de senaste
tio aren

0
oS PP PO B

M Forvaltningsfastigheter, mdkr
Exploateringsfastigheter, mdkr

MOJLIGHET ATT INVESTERA
— 38 miljarder kronor i egna fastigheter
och markanvisningar

38 mdkr

och ett kraftfullt rekryteringsverktyg.
Viseratt efterfragan pa nya lésningar
okar da féretag numer &n tidigare ar
i forandring. Detta driver bland annat
mot kortare framforhallning och stérre
flexibilitet. Forandringen staller stora
krav pd oss som fastighetsédgare men
det skapar ocksa nya affarsmaojligheter
ochvivillvaramed och driva utveck-
lingen framat.
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VARDESKAPANDE STADSUTVECKLING

Atrium Ljungberg utvecklar attraktiva och hallbara stadsmiljoer dar
manniskor vill leva, arbeta och vistas, idag och i framtiden. Med
visionen i sikte skapar vivarde for bolaget och darmed fér vara aktie-
agare och for samhallet.

AFFARSIDE Genom langsiktigt &gande, utveckling och férvaltning
erbjuder vivara kunder attraktiva stadsmiljoer for kontor, bostader
och handel pa starka delmarknader. Med egen kompetens och
helhetsperspektivadderar vi mervarde for kunder och samarbets-
partners, och skaparvardetillvaxtibolaget.

VISION "Alla vill leva i var stad” Var stad &r en plats dar allt man
behover och dnskar sig ligger vagg i vagg. Har mots en mangd verk-
samheter som skapar spannande stadsmiljoer dar alla manniskor
valjer att vara. Har kan man arbeta, shoppa, gora affarer, bo, studera,

umgas och underhallas - allt som ingari livet. Vara platser har en sjal
och har ska alla kunna trivas.

ATRIUM LJUNGBERG 1[] ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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VARDERINGAR

Varavirderingar genomsyrar allt vi gér
och arvagledande i motet med kunder och
andraintressenter. Genom varavarderingar
och processer, liksom handlingsplaner och
dagliga rutiner, aromsorg om manniskor och
miljo en del avvarverksamhet.

OMATRIUM LJUNGBERG

SAMVERKAN

Genom att samverka éver granser kan vi
skapa helt nya mojligheter - bade for oss
sjalva och férvara kunder.

LANGSIKTIGHET

Framtiden genomsyrar allt vi gor. Fran vart
dgande och vara hallbara lesningar tilLhur vi
arbetarinternt ochirelationen med kunder
och samarbetspartners.

PALITLIGHET

Vilovar det vi kan halla och vi héller det vi
lovat. Mottot "ett handslag galler” ar lika
aktuelltidag som igar.

INNOVATIVT TANKANDE

Viser mojligheter och hittar alltid de basta
l6sningarna pa vart eget satt. Vivill lara oss,
vaga testa nytt och hitta nya former for att
samverka, med syfte att skapa ett attraktivt
kunderbjudande.

—

PROJERTUTVECKLING

2313
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AFFARSMODELL

PROJEKTUTVECKLING

Var projektutveckling innefattar bade
nybyggnation och om- och tillbyggnader av
fastigheter och sker pd attraktiva platseri
storstadsregionerna, ofta i anslutningtill
befintligt bestand. Projekt genomférs med
egen personal franidé tillinflytt. Projektens
avkastning skall ge en battre lonsamhet an
att forvarva fastigheter med ett befintligt
kassaflode. Projekten bidrar darmed bade till
endriftnettotillvaxt och en vardetillvaxt.

VD-ORD

FASTIGHETSFORVALTNING

Viharenegen forvaltningsorganisation som
arbetar nara hyresgasterna for att tillgodose
deras behov pé basta satt och samtidigt vara
lyhorda for nya affarsmojligheter.

FORVARV OCH FGRSALJNING

Viutvecklar och forvaltar for att &gaen lang
tid framover. Forvarv av nya fastigheter och
mark genomférs om vi kan uppna strategiska
fordelar och goda driftnettotillskott eller
erhalla en god avkastning genom var projekt-
utveckling. Vi saljer fastigheter darviinte ser
mojlighet tillen l&ngsiktig utveckling i linje
med var affdrsmodell och vision. De senaste
aren harviframst salt handelsfastigheter.

FASTIGHETSFORYALTNING

1,903

PROJEKT

AFFARSIDE, VISION OCH VARDESKAPANDE
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VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER

KUND

Viaren langsiktig hyresvard

med ndra samverkan med vara

kunder, vilket skapar kontinu-

itet och trygghet. Genom lokal
forvaltningspersonal kan vi

tidigt fanga och forstd kundernas behov och
skapa forutsattningar for dem att utvecklas
och bedriva en lénsam, hallbar verksamhet.
Métesplatser med blandade verksamheter
skapar mervarde for véra kunder dar de olika
aktorernadrar nyttaavvarandra.

SAMHALLE

Viskapar hallbara stadsmiljoer

dar manniskorvill leva, vistas,

arbeta och bo dvertid. Vitillvara-

tar befintliga varden och tillfér nya ekono-
miska, sociala och miljomassiga varden
som Okar platsens attraktivitet. Vi skapar
forutsattningar for levande stadsmiljéer med
en blandning av kontor, bostader, handel,
service, utbildning och kultur ochvitar
stortansvar foren plats avseende trygghet,
service och parker.

FASTIGHETSFORVARV

AllE

/ CAFE La Trattoria

KGARE OCH INVESTERARE

Genom var affarsmodell, innovativ

hallbar stadsutveckling och en stor
projektportfolj koncentrerad till

attraktiva omradenifyravaxande
storstadsregioner, harviférutsattningar for
en stabilinvesteringstakt. Genom inves-
teringariegna fastigheter och en effektiv
forvaltning skapar vi en god vardetillvaxt for
Atrium Ljungbergs agare.

MEDARBETARE

Medval férankrade grundvarde-

ringar och en god arbetsplatskul-

tur, tydliga mal och en mojlighet

till utveckling har vi medarbetare

som trivs, mar bra och levererar det allra
basta.Vararbetsplats stimulerar samarbete,
kreativitet och effektivitet, vilket ar avgorande
parametrar for att ett foretag ska lyckas.

FASTIGRETSFORSALINING

3 919.

GALLERIA
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Strategi m

fokus pa

vardetillva

FINNAS PA STARKA
DELMARKNADER

Vi ska finnas pa starka delmarknader i
storstadsregionerdar det finns forutsatt-
ningar for langsiktig befolkningstillvaxt.

Varfor: Langsiktig befolkningstillvaxt
skapar forutsattningar for ldngsiktig lon-
samhet fér bade oss och vara kunder.

Hur: Vifokuserarvar utveckling till
omraden som uppfyller tillvaxtkriterier.
Projekt- och forvarvsméjligheter genom-
férs med utgdngspunktiomradesvisa

strategiplaner.

ATRIUM LJUNGBEHE

20201 KORTHET

VD-ORD VARFOR INVESTERA

UTVECKLA ATTRAKTIVA
STADSMILJOER

Vi ska fokusera pa att utveckla attraktiva
stadsmiljoer for kontor och bostader
kompletterat med handel, kultur, service
och utbildning.

Varfor: Blandningen dkar flodet av
méanniskor pa platsen och skapar syn-
ergier for alla aktorer, som darmed ges

stérre maéjligheter att bedriva framgéngs-
rik affarsverksamhet.

Hur: Vara omrédesvisa strategiplaner
analyseraroch foreslar utformningen av
innehallet pa varje plats, utifrén platsens

specifika forutsattningar.

PROJEKT

AFFARSIDE, VISION OCH VARDESKAPANDE

12

FINANSIELLA RAPPORTER (4] 8

VARA FASTIGHETSOMRADEN

STRATEGI

EN BETYDANDE
AKTOR

Viskavaraen betydande aktor med stora
och sammanhallna enheter pdvarje
delmarknad.

Varfor: Som en betydande aktor kan vi
leda och paverka utvecklingen och skapa
langsiktigt hallbara stadsmiljoer.

Hur: Vifokuserarvar utveckling och vara
forvarvtill platser darviredan ar etable-

rade eller darvivill blien betydande aktor.

STYRNING OCH KONTROLL

MAL OCH UTFALL

FOKUS PA VARA
KUNDER

Vi ska ha fokus pa vara kunderi allt vi
gor. Samarbetet med kunder, leveranto-
rer, kommuner och andra intressenter
skavara nara, ldngsiktigt, stabilt och
engagerat.

Varfor: Genom fortroendefulla relationer
och samverkan hittarviinnovativa los-
ningar och skapar tillsammans l&ngsiktigt
hallbara och attraktiva miljger.

Hur: Vihar lokal personal pé platsivarje
omrade och bygger langsiktiga relationer
naravara kunder och intressenter.
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FASTIGHETER OCH
BYGGRATTER

Viska forvarva, utveckla och foradla fast-
igheter och byggratter.

Varfor: Viskaparvardetillvaxtibolaget
genom driftnetton fran aktiv forvalt-
ning och genom projektvinster fran var
projektutveckling.

Hur: Genom noggrann utvardering av
projekt- och transaktionsmojligheter
allokeras kapital till de mojligheter som
langsiktigt bedoms addera storst varde till
Atrium Ljungberg.

MARKNAD OCH OMVARLD

20201 KORTHET VD-ORD

FINANSIERING PROJEKT VARA FASTIGHETSOMRADEN

VARFOR INVESTERA AFFARSIDE, VISION OCH VARDESKAPANDE STRATEGI MAL OCH UTFALL

AFFARSPROCESSEN
| EGEN REGI

Viska leda och driva hela affarsprocessen
i egenregioch med egen kompetens.

_ INTEGRERAT
HALLBARHETSARBETE

Viska ha ett hallbarhetsarbete som &r
integrerat i affarsstrategin och en viktig
delavvarterbjudande. Vi ska forbattra
vart eget ochvéraintressenters ansvars-
tagande pa omradet.

Varfor: Hallbarhet har pa kort tid utveck-

lats tillen faktor som ar av yttersta strate-

gisk vikt for bolag som vill vara ldngsiktigt
relevanta.

Varfor: Genom att sjalva driva hela
affarsprocesseninklusive projektutveck-
lingen kan vitavélhand om véra kunder
och sédkerstléala hog kvalitet i langsiktig
forvaltning.

Hur: Med bas ivara malsattningar ar hall-
barheten frdga som ar pd agendan varje
dagforallaanstalldainom alladelari
bolaget, fran daglig férvaltning till projekt,
och finansiering.

Hur: Vihar personal med kompeten-
seroch egenskaper som uppfyllervara
grundvarderingar och vi utvecklar vara

anstallda dver tid.

13

STYRNING OCH KONTROLL
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ENGAGERADE
MEDARBETARE

Viska haengagerade medarbetare som
brinnerfordetvigor. Grundvarderingarna;
langsiktighet, samverkan, palitlighet och
innovativt tdankande arval forankrade.

Varfor: Kompetenta, motiverade och
engagerade medarbetare ar en forutsatt-
ning for goda resultat.

Hur: Var foretagskultur praglas av
delaktighet och omsorg om varje individ.
Hallbara medarbetare &r grunden fér
utveckling och lénsamhet.
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MAL FOR LGNSAMHET, TILLVAXT OCH STABILITET
LGNSAMHET OCH TILLVAXT LANGSIKTIG STABILITET

Utvecklingen av resultatet ar nyckeln till var framgang. Tillsammans Bolagets kapitalbas ska vara stark for att bidra till langsiktig

med vardetillvaxten fran investeringarna lagger det grunden till stabilitet och skapa forutsattningar for att gora goda affarer

avkastningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

MaL: 10 %

i olika marknadssituationer.

BELANINGSGRAD

_Mil: <45%

2020 3,8 : 2020 40
Mal: 10 % : Mal: <457 o
Utfall: 3.8 % Utfall: 39.9% s ’
Avkastning pa eget kapital ska vara minst tio o Beldningsgraden ska inte dverstiga 45 o ®
2016 17,8 2016 | 42

procent per ar éver tid.

AKTIEUTDELNING

Mal: 50 %

procent.

RANTETACKNINGSGRAD

Mal: 2 ggr

2020 73 2020 4,6
o o
Mal: 50 % @ Mal: 2 ggr
Utfall: 737% ¢ Utfall: 4,6 ggr
Aktieutdelningen ska motsvara minst 50 o Rantetackningsgraden ska inte understiga o
procent av resultat fére vardeférandringar, 2016 70 2ggr. Al
efter nominell skatt.
Mal: 2mdk

INVESTERINGAR | EGNA FASTIGHETER - i

Mal: 2 000 mkr
Utfall: 2 513 mkr

Investeringar i egna fastigheter ska uppga
till minst tva miljarder kronor per ar. Malet
hojdes fran en miljard ar 2019.

ATRIUM LJUNGBERG

2019

2018

2017

2016
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INNEHALLSFORTECKNING OMATRIUM LJUNGBERG 20201 KORTHET VD-ORD VARFOR INVESTERA AFFARSIDE, VISION OCH VARDESKAPANDE STRATEGI MAL OCH UTFALL

MAL FOR HALLBART FORETAGANDE

Viforstarker successivt vart fokus pa hallbart foretagande och
varavasentliga hallbarhetsomraden har omsatts till mal. Vara
hallbarhetsmal omfattar nyproduktion och forvaltning samt vara

medarbetare.
Mal 2021: M3l 2021:
. 100 % " ‘.ISB kWh/kvm
ANDEL MILJOCERTIFIERADE FASTIGHETER 2020 62 MINSKA ENERGIANVANDNINGEN (KWH/KVM) 2020 207

221

Mal 2021: 100, o — | M3l 2021: 188 kWh
Utfall: 62% om— Utfall: 207 KWh

234
2017 16 2017 232
Vid utgéngen av 2021 ska andelen certifie- Energianvandning ska minska med 30
rade byggnadervara 100 procent. 206 S procent fran 2014 till utgéngen av 2021. 2016 224
M3l 2021: M3l 2021:
~ 50% 85%
GRONA HYRESAVTAL 200 [ MEDARBETARINDEX 200 89

M3l 2021 50% o | M3l. 857
Utfall: 44 7% o 27 Utfall: 89 -

2017 18 2017
Vid utgangen av 2021 ska andelen gréna Viskavaraen av Sveriges basta arbets-
hyresavtal uppga till 50 procent av kontrak- 2016 i platser, som en deliatt ha hallbara 2016 89
terad arshyra. medarbetare.

ATRIUM LJUNGBERG A ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020



INTRODUKTION

HALLBART FORETAGANDE

FRAMTIDENS HALLBARA STAD

VAR ROLL OCH PAVERKAN

Idag leverviien globaliserad varld, ndgot
som dven avspeglarsigihallbarhetsfragor. De
globala frégorna kraver gemensamma los-
ningar. Det arval kant att fastighetsbranschen
har stora utmaningar nar det galler begrans-
ning av klimatpéverkan och 6verutnyttjande
avresurser. Men var bransch har ocksa stora
mojligheter att paverka positivt, framst ur de
sociala perspektiven darvidels kan bidra till
okad trygghet, forbattrad halsa och sakerhet,
dels arbeta mot korruption och for manskliga
rattigheter. Atrium Ljungbergs fokus ar alltid
attverka med omsorg om manniskor och
miljo.

Var vision lyder “alla vill leva i var stad”.
Atrium Ljungberg arbetar aktivt fran tidiga
planeringsskeden avomraden och fastigheter,
vidare under genomfdrande och produktion
tillsammans med vara leverantdrer och slut-
ligen som forvaltare av fastigheter. Med det
sagtarviverksamma under hela fastighetens
livscykel, som manga génger dven innefattar
rivning eller demontering och aterbruk. Vi
stallerhoga krav pavara leverantérer och

ATRIUM LJUNGBERG

MARKNAD OCH OMVARLD

ATRIUM LJUNGBERG OCH GLOBALA MALEN

FINANSIERING

lar hallbara stéder och fastigheter dar manniskor ska leva
eta i manga ar framover. Stader som ska klara urbanisering,
orandringar och samhéllsomvandling. Vi tar langsiktigt ansvar
bygger, utvecklar och forvaltar.

visamarbetar med vara hyresgaster for att
paverka helavardekedjanien hallbarriktning.
Tillsammans narvilangre &nvi hade gjortvar
ochenforsig.

FOKUSOMRADEN, MAL
OCH STRATEGIER

Hallbarhetsarbetet drintegrerativar
affarsmodell och enviktig deliarbetet mot
attndvisionen. Genom att arbeta proaktivt
med hallbarhetsfrdgornainom bolaget kan
vi pd ett strukturerat satt hantera risker
men ocksé& identifiera nya affarsmojligheter.
Foratt prioriteravart hallbarhetsarbete
harvigenomfort envasentlighetsanalys
som resulteratifyrafokusomraden, hallbar
stadsutveckling, miljo och resursanvandning,
hallbara medarbetare samt affarsetik.

Kopplat tilldessa fokusomraden finns mal
och strategier, samt styrande funktioner
som policys och riktlinjer. Fokusomradena
ar dven kopplade till de globala mélen, las
mer p& sid 17-18.

PROJEKT

VARA FASTIGHETSOMRADEN STYRNING OCH KONTROLL FINANSIELLA RAPPORTER

INTRESSENTDIALOG 2020

HALLBARSTADSUTVECKLING MILJO OCH RESURSANVANDNING AFFARSETIK MEDARBETARE

HALLBART
FORETAGANDE ..

FRAMTIDENS HALLBARASTAD............
ATRIUM LJUNGBERG OCH DE
GLOBALAMALEN
INTRESSENTDIALOG 2020
HALLBAR STADSUTVECKLING ............
MILJO OCH RESURSANVANDNING.......
AFFARSETIK o oovoeoeeeoeeeeeeee
MEDARBETARE ..o
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INTRODUKTION

FRAMTIDENS HALLBARA STAD

STADSUTVECKLING

Viutvecklar hallbara stadsdelar och 3 ot
‘VALBEFINNANDE

ol

fastigheter fér att hoja omradenas
attraktionskraft och skapavéarden for
omradets aktérer. Fastigheterna ska
utformas med omsorg om méanniska och
miljo, vara resurseffektiva och under-
latta en héllbar Livsstil. Vi:

RENTVATTENOCH
SANTETFIRALLA

9

M Miljocertifierar fastigheterna

B Arbetar med kultur och identitet
15 EKOSYSTEM OCH
Wohd

B Skaparsakra, inkluderande och
levande stadsmiljoer

MEDARBETARE

En forutsattning fér att &stadkomma
ettbraresultataratt ha kompetenta,
engagerade och friska medarbetare. Vi
verkar foren god och séker arbetsmiljo
och enkultur praglad avdelaktighet. Med
hallbara medarbetare laggs grunden till
utveckling och lonsamhet. Vi: g

§ dbshuner

§ ot
ARBETSVILKOR

B ArenavSveriges bastaarbetsplatser et

B Harennollvision for olyckor och
stressrelaterade sjukdomar

B Stravar efter mangfald, lika
mojligheter, jamstalldhet och mot-
verkar diskriminering avallaslag

ATRIUM LJUNGBERG

HALLBART FORETAGANDE

MARKNAD OCH OMVARLD FINANSIERING

ATRIUM LJUNGBERG OCH GLOBALA MALEN

MILJG ocH I
RESURSANVANDNING

Resursanvandningen, framférallt ener-
gianvandningen, star fér en betydande
delavenbyggnads drifts- och produk-
tionskostnad och dess klimatp&verkan.
Vifokuserar darfor pd att férbattra var
egenochvarakunders resurseffekti-
vitet. Vi:

12 .m

e 0)

B Minskar utsldppen avvaxthusgaser

BEKENPAKLIAT-
FORANDRINGARNA

L 2

B Effektiviserar energianvandningen
B Anvénder hallbara byggmaterial

B Minskar avfallsmangderna, 6kar
atervinning och aterbruk

AFFARSETIK

Palitlighet &r centralt for oss. Vivarnar
om sunda affarsmetoderiden egnaverk-
samheten ochirelation med leveran-
torer och andra samarbetspartners. Vi
stéller sammakrav pa vara leverantérer
som pa oss sjalva nar det géller miljo,

arbetsmiljo, arbetsvillkor och ménskliga 16 @}Z’ﬁmﬁg&

rattigheter. Vi: L

B Motverkar korruptionialladess
former

B Forbattrar styrning och kontroll av
leverantorer

MW Starupp for méanskliga rattigheter

PROJEKT

INTRESSENTDIALOG 2020

17

HALLBARSTADSUTVECKLING

03N QYO ¥vd 111

VARA FASTIGHETSOMRADEN

STYRNING OCH KONTROLL FINANSIELLA RAPPORTER

MILJO OCH RESURSANVANDNING AFFARSETIK MEDARBETARE

SAGA SKA TA HALLBARHETS-
ARBETET TILL EN NY NIVA

I marstilltrade Saga Jernbergrollen som
hallbarhetsansvarig pa Atrium Ljungberg.

"Jag tycker att Atrium Ljungberg ar ett valdigt
intressant foretag. Dels det befintliga bestandet
men framférallt den stora projektportfoljen.
Har harviverkligen mojlighet att paverkavara
stader pa ett positivt satt. Som person drivs
jagavvision ochvarderingaroch harar Atrium
Ljungbergvaldigt tydliga. Det kanns verkligen
dnnande att fa vara med och satta féretagets
nyamaloch strategierinom héllbarhet.”

Fragan om hallbar stadsutveckling har
aktualiseratsitakt med urbaniseringenochen
vaxande befolkning i storstadsregionerna.

“Klimatfrégan &r ndgot som alla behdver
arbeta aktivt med, dvenvi. Byggfasen har stor
paverkan pa miljén och har kommer bade nya
lagar och klimatdeklarationer att knuffa oss
framat. Men det finns mycket vi kan
géraredannu. Hallbarhetsarbetet ar
integreratiorganisationen och under
den kortatidjagvaritibolaget har
jagmarktattdetfinns en storvilja att
bidra och géra mer - oavsettom man
ar leasing manager, drifttekniker
eller affarsutvecklare. Nuvarande hallbar-
hetsmal har varit vildigt konkreta och &rnuen
sjalvklar delivéraprocesser. Nuardet dags att
tandstasteginom hallbarhetsarbetet.”

SAGA JERNBERG
Hallbarhetsansvari
Atrium Ljungberg

Under hosteninleddesintressentdialogen
med en digital heldagskonferens pa temat
Hallbarhet fér alla medarbetare pa Atrium
Ljungberg.

“Det &rviktigt att satta de nya mélen tillsam-
mans med allavéraintressenter, man lar sig
valdigt mycket langs vagen. Jag hade nyligen en
dialog med en hyresgast somyvill gora sitt ndsta
kontor tillen pilot for "det hallbara kontoret’.

I den processen villvivara aktiva, bade for att
stotta men framférallt for att lara oss mer

tillsammans.”

aL

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020



INTRODUKTION

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Genom attanvanda
Byggvarubedomningen
och miljocertifiera
vara fastigheter
bidrarvitillatt minska
skadliga kemikalier
och byggmaterial
samt minimerar for-
orening av luft, vatten
och mark. Ls mer pd
sid 21.

Delmal 3.9

H