ATRIUM LJUNGBERG

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolagsstimman 2020 beslutar att foljande riktlinjer for erséttning till bolagsledningen ska

gélla fram till arsstimman 2024 om inte omstindigheter uppkommer som gor att revidering dessforinnan maste ske.
Riktlinjerna omfattar verkstallande direktdren och 6vriga i bolagets ledning. Erséttning som ingér i riktlinjerna ska
omfatta 16n och andra erséttningar till bolagsledningen. Erséttning jamstélls med dverlatelse av viardepapper och
upplatelse av rtt att i framtiden forvérva viardepapper fran bolaget. Det optionsprogram for koncernens anstéllda och det
lanesubventionsprogram for bolagsledningen vid forvarv av aktier i bolaget som beslutades av arsstimman 2018 ingér
inte 1 dessa riktlinjer men finns beskrivna nedan (*) for att fa en uppfattning om bolagets totala erséttningspaket.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets afférsstrategi &r att utveckla attraktiva och héllbara stadsmiljoer dar méanniskor vill leva, arbeta och vistas,
idag och i framtiden. For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se www.al.se Méalet med erséttnings-
paketet &r att motivera, behalla och belona kvalificerad personal for deras bidrag till att uppna bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Olika former av ersdttning

Den ersittning som erbjuds ska vara marknadsmaéssig och bestar av fast 16n. Ingen rorlig 16n eller prestationsrelaterad
erséttning utgar. Pensionsitagandena &r premiebaserade och innebér att bolaget inte har ndgot ytterligare atagande
efter erliggande av de arliga premierna. Ovriga forméner som erbjuds utgérs av tjénstebil och friskvardsbidrag.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsigning fran bolagets sida har VD tolv ménaders uppsigningstid. Ovriga i bolagsledningen har upp till sex
manaders uppsigningstid. Vid uppsédgning fran bolagets sida har VD ritt till avgangsvederlag uppgéende till tolv
manadsloner. Nagra ovriga avgangsvederlag forekommer inte.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdillda

Lon och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats vid beredning av dessa erséttningsriktlinjer genom att
uppgifter om anstélldas totalersittning, erséttningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjorts en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvédrderingen av skéligheten av riktlinjerna och
de begriansningar som foljer av dessa. I den erséttningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestdende ersittning
som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens erséttning och 6vriga anstélldas
ersittning att redovisas.

Beslutsprocess for faststillande, 6versyn och genomférande av riktlinjer

Erséttningsutskottet bestér av styrelsens samtliga ledaméter. Dess huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i
frdgor om ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Ersittningsutskottet ska
aven folja och utvardera padgaende och under éret avslutade program for rorliga ersittningar till bolagsledningen. De ska
aven folja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till bolagsledningen som bolagsstimman enligt lag
ska besluta om samt géllande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde &r och l4gga fram forslaget till bolagsstimman for beslut.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nérvarar inte, i den man de berdrs av fragorna, den
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen.

Frangdende av riktlinjer for ersdttning

Riktlinjerna enligt ovan far frdngas av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets 1dngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska
barkraft.

Forslaget 6verensstaimmer i allt vdsentligt med de riktlinjer som godkéndes vid arsstimman 2019.
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*)

Optionsprogram for koncernens anstdillda

Samtliga anstéllda i koncernen (forutom anstdllda inom TL Bygg AB) erbjods 2018 att till marknadspris forvéarva hogst
1 000 kopoptioner vardera i Atrium Ljungberg AB. 94 500 kdpoptioner forvarvades. Optionerna kan utnyttjas under
perioden 16 augusti - 31 december 2021. Syftet med programmet var att skapa forutséttningar for att behélla kompetent
personal samt 6ka motivationen hos de anstéllda. Styrelsen bedémde att programmet var till férdel for bolaget och
bolagets aktiedgare. Bolagets kostnad for optionsprogrammet beddms totalt hogst uppga till 2 mkr.

Lanesubventionsprogram for bolagsledningen vid forvdrv av aktier i bolaget

Bolagsledningen erbjods 2018 en bruttolonebaserad réntefinansiering av lan till aktiekdp i bolaget, motsvarande den
rantekostnad som uppkommer i samband med upptagande av lan i av bolaget anvisad bank. Finansieringen ar villkorad
av fortsatt anstéllning, ar tillgénglig langst till 2023 och upphdr om aktier som forvérvats med stdd av finansieringen
avyttras. Bruttolonedkningen kan hdgst motsvara rantekompensation for ett 1&n om hogst 1,5 mkr per person. For VD
géller dock ett hogsta lanebelopp om 4,5 mkr. Bolagets arliga kostnad for 1dnesubventionsprogrammet beréknades
uppga till hogst cirka 1,1 mkr inklusive sociala avgifter vid fullt deltagande och med en antagen érlig rdnta om 3 procent.
Syftet med programmet var att stimulera ledande befattningshavares aktiedgande i bolaget och ddrmed stirka ledningens
langsiktiga intresse av en god vardeutveckling pa aktien. Styrelsen bedémde att programmet var till fordel for bolaget
och bolagets akticdgare.



