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FRAMTIDENS HALLBARA STAD

VAR ROLL OCH PAVERKAN

Idag leverviien globaliserad varld, ndgot
som dven avspeglarsigihallbarhetsfragor. De
globala frégorna kraver gemensamma los-
ningar. Det arval kant att fastighetsbranschen
har stora utmaningar nar det galler begrans-
ning av klimatpéverkan och 6verutnyttjande
avresurser. Men var bransch har ocksa stora
mojligheter att paverka positivt, framst ur de
sociala perspektiven darvidels kan bidra till
okad trygghet, forbattrad halsa och sakerhet,
dels arbeta mot korruption och for manskliga
rattigheter. Atrium Ljungbergs fokus ar alltid
attverka med omsorg om manniskor och
miljo.

Var vision lyder “alla vill leva i var stad”.
Atrium Ljungberg arbetar aktivt fran tidiga
planeringsskeden avomraden och fastigheter,
vidare under genomfdrande och produktion
tillsammans med vara leverantdrer och slut-
ligen som forvaltare av fastigheter. Med det
sagtarviverksamma under hela fastighetens
livscykel, som manga génger dven innefattar
rivning eller demontering och aterbruk. Vi
stallerhoga krav pavara leverantérer och
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lar hallbara stéder och fastigheter dar manniskor ska leva
eta i manga ar framover. Stader som ska klara urbanisering,
orandringar och samhéllsomvandling. Vi tar langsiktigt ansvar
bygger, utvecklar och forvaltar.

visamarbetar med vara hyresgaster for att
paverka helavardekedjanien hallbarriktning.
Tillsammans narvilangre &nvi hade gjortvar
ochenforsig.

FOKUSOMRADEN, MAL
OCH STRATEGIER

Hallbarhetsarbetet drintegrerativar
affarsmodell och enviktig deliarbetet mot
attndvisionen. Genom att arbeta proaktivt
med hallbarhetsfrdgornainom bolaget kan
vi pd ett strukturerat satt hantera risker
men ocksé& identifiera nya affarsmojligheter.
Foratt prioriteravart hallbarhetsarbete
harvigenomfort envasentlighetsanalys
som resulteratifyrafokusomraden, hallbar
stadsutveckling, miljo och resursanvandning,
hallbara medarbetare samt affarsetik.

Kopplat tilldessa fokusomraden finns mal
och strategier, samt styrande funktioner
som policys och riktlinjer. Fokusomradena
ar dven kopplade till de globala mélen, las
mer p& sid 17-18.
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Viutvecklar hallbara stadsdelar och 3 ot
‘VALBEFINNANDE

ol

fastigheter fér att hoja omradenas
attraktionskraft och skapavéarden for
omradets aktérer. Fastigheterna ska
utformas med omsorg om méanniska och
miljo, vara resurseffektiva och under-
latta en héllbar Livsstil. Vi:

RENTVATTENOCH
SANTETFIRALLA

9

M Miljocertifierar fastigheterna

B Arbetar med kultur och identitet
15 EKOSYSTEM OCH
Wohd

B Skaparsakra, inkluderande och
levande stadsmiljoer

MEDARBETARE

En forutsattning fér att &stadkomma
ettbraresultataratt ha kompetenta,
engagerade och friska medarbetare. Vi
verkar foren god och séker arbetsmiljo
och enkultur praglad avdelaktighet. Med
hallbara medarbetare laggs grunden till
utveckling och lonsamhet. Vi: g

§ dbshuner

§ ot
ARBETSVILKOR

B ArenavSveriges bastaarbetsplatser et

B Harennollvision for olyckor och
stressrelaterade sjukdomar

B Stravar efter mangfald, lika
mojligheter, jamstalldhet och mot-
verkar diskriminering avallaslag
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MILJG ocH I
RESURSANVANDNING

Resursanvandningen, framférallt ener-
gianvandningen, star fér en betydande
delavenbyggnads drifts- och produk-
tionskostnad och dess klimatp&verkan.
Vifokuserar darfor pd att férbattra var
egenochvarakunders resurseffekti-
vitet. Vi:

12 .m

e 0)

B Minskar utsldppen avvaxthusgaser

BEKENPAKLIAT-
FORANDRINGARNA

L 2

B Effektiviserar energianvandningen
B Anvénder hallbara byggmaterial

B Minskar avfallsmangderna, 6kar
atervinning och aterbruk

AFFARSETIK

Palitlighet &r centralt for oss. Vivarnar
om sunda affarsmetoderiden egnaverk-
samheten ochirelation med leveran-
torer och andra samarbetspartners. Vi
stéller sammakrav pa vara leverantérer
som pa oss sjalva nar det géller miljo,

arbetsmiljo, arbetsvillkor och ménskliga 16 @}Z’ﬁmﬁg&

rattigheter. Vi: L

B Motverkar korruptionialladess
former

B Forbattrar styrning och kontroll av
leverantorer

MW Starupp for méanskliga rattigheter
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SAGA SKA TA HALLBARHETS-
ARBETET TILL EN NY NIVA

I marstilltrade Saga Jernbergrollen som
hallbarhetsansvarig pa Atrium Ljungberg.

"Jag tycker att Atrium Ljungberg ar ett valdigt
intressant foretag. Dels det befintliga bestandet
men framférallt den stora projektportfoljen.
Har harviverkligen mojlighet att paverkavara
stader pa ett positivt satt. Som person drivs
jagavvision ochvarderingaroch harar Atrium
Ljungbergvaldigt tydliga. Det kanns verkligen
dnnande att fa vara med och satta féretagets
nyamaloch strategierinom héllbarhet.”

Fragan om hallbar stadsutveckling har
aktualiseratsitakt med urbaniseringenochen
vaxande befolkning i storstadsregionerna.

“Klimatfrégan &r ndgot som alla behdver
arbeta aktivt med, dvenvi. Byggfasen har stor
paverkan pa miljén och har kommer bade nya
lagar och klimatdeklarationer att knuffa oss
framat. Men det finns mycket vi kan
géraredannu. Hallbarhetsarbetet ar
integreratiorganisationen och under
den kortatidjagvaritibolaget har
jagmarktattdetfinns en storvilja att
bidra och géra mer - oavsettom man
ar leasing manager, drifttekniker
eller affarsutvecklare. Nuvarande hallbar-
hetsmal har varit vildigt konkreta och &rnuen
sjalvklar delivéraprocesser. Nuardet dags att
tandstasteginom hallbarhetsarbetet.”

SAGA JERNBERG
Hallbarhetsansvari
Atrium Ljungberg

Under hosteninleddesintressentdialogen
med en digital heldagskonferens pa temat
Hallbarhet fér alla medarbetare pa Atrium
Ljungberg.

“Det &rviktigt att satta de nya mélen tillsam-
mans med allavéraintressenter, man lar sig
valdigt mycket langs vagen. Jag hade nyligen en
dialog med en hyresgast somyvill gora sitt ndsta
kontor tillen pilot for "det hallbara kontoret’.

I den processen villvivara aktiva, bade for att
stotta men framférallt for att lara oss mer

tillsammans.”

aL
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Genom attanvanda
Byggvarubedomningen
och miljocertifiera
vara fastigheter
bidrarvitillatt minska
skadliga kemikalier
och byggmaterial
samt minimerar for-
orening av luft, vatten
och mark. Ls mer pd
sid 21.

Delmal 3.9
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1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD
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Detarviktigtatt bidra
tillatt minska forsto-
relsenavnaturliga
livsmiljoer och att
hejda forlusten av bio-
logisk mangfald. Det
kanvigdragenom att
skapa gronytor som
framjar artrikedom,
jobba med ekosystem-
tjanster och anvanda
trad, mark, vaggar och
tak pa ett hallbart satt
ivarastadsmiljéer.
L&s mer pd sid 20

och 23.

Delmal 15.5
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RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Vikanbidratillen
effektivvattenanvand-
ning och sakerstalla
hallbara uttagav
sotvatten foratt mot-
verkavattenbristen,
framforallt vid utveck-
ling avstadsdelar och
byggnader samt vid
valav material.
Vibidrartillen for-
battrad vattenkvalitet
genom att minimera
utslapp och férore-
ningartill vatten samt
ensmart dagvatten-
hantering. Lds mer p&
sid 20-22.

Delmé&l 6.3, 6.4

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Forossardet
prioriterat att ha ett
proaktivtarbete for
attminimeraalla
formeravkorruption
och mutor, bdde bland
medarbetarnaoch
hos leverantdrer och
kunder. Detta &rvart
sattattbidratill ett
fredligt och inklude-
rande samhalle. Las
mer pd sid 24-25.

Delmal 16.5
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Viarbetar aktivt med
attframjaentrygg
och sakerarbetsmiljo
och goda arbetsvill-
kor fér sdval egna
medarbetare som
underentreprenérer.
Att motverka brott
mot de manskliga rat-
tigheterna arenviktig
delivartarbeteoch
idekravvistaller pa
leverantorerna. Las
mer pé sid 24-26.

Delmal 8.8
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5 JAMSTALLDHET

Viarbetar konsekvent
foratt okajamstalld-
het och motverka
diskriminering pa
arbetsplatserna. Vi
harenjamn konsfor-
delningifdretaget.
2020 rankadesvisom
det sjatte mestjam-
stallda bolagetav335
svenskaborsnoterade
bolag. Arbetet fort-
satter, speciellt med
yrkesgrupperinom
bygg- och fastighets-
forvaltningen. Las
mer pésid 26-27.

Delmal5.1

BEKAMPA KLIMAT-

13

Att minska energi-
anvandningen och
nyttjandet av fossila
bréanslen foratt dar-
igenom minska kol-
dioxidutslappen och
pa sd sattbekdmpa
klimatforandringarna
arenviktigdelivart
arbete. Vivill ocksd
starka stadernas

och fastigheternas
motstandskraft

mot, och formaga till
anpassning till klimat-
relaterade faroroch
naturkatastrofer. Las
mer pasid 23.

Delmal 13.1

MILJO OCH RESURSANVANDNING

FORANDRINGARNA

STYRNING OCH KONTROLL

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

12

V&rambition &rattha
enresurseffektivverk-
samhet, tillsammans
med vara leverantérer
ochkunder. Vistravar
eftervarsam hantering
avkemikalieroch att
minska utfasnings-
amnen, minska avfall
och éka atervinning
och dteranvéndningi
varaomraden. Detta
gorvigenom att
stallatydliga kravoch
samarbeta for nya
innovativa losningari
b&de produktion och
férvaltning. Las mer pa
sid 21-23.

Delmal: 12.2,12.4
och12.5
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Genom attbara
anvanda kopt el
frénvattenkraft
ochattinstallera
egnasolceller pa
fastigheterna bidrar
vitillatt ckaandelen
fornybar energiiden
globalaenergi-
mixen. Med olika
energieffektiviserings
atgarder minskar vi
anvandningenivara
byggnader. L4s mer pa
sid 21-23.

Delmé&l:7.2,7.3
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HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

1

N

Viaren aktivparti
urbaniseringen av
stader genomvart
arbete. Varaffar
bygger pa hallbaroch
innovativ stadsut-
veckling. Med en
varsam blandning av
innehallibyggna-
dernaoch utformning
avoffentligaytoroch
grénomraden, skapar
vistadsliv, grona
oaser, trygghet och
trivsel som
inkluderaralla. Las
mer p&sid 19-23.

Delmal: 11.3,11.6, 11.7
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Under hosten har en omfattande intressentdialog genomforts, som

en deliatt ta fram nya hallbarhetsmal till 2022. Vara intressenter

- medarbetare, hyresgaster, agare, finansiarer, kommuner och leve-

rantérer har givit viktiga inspel i arbetet framat. Genom kontinuerlig

dialog utvecklar vi hallbarhetsarbetet tillsammans.

Genomgaende for samtligaintressenter ar
att hallbarhet ses som en viktig aspekt. Det &r
ocksa tydligt att hallbarhet &r en viktig fraga
for respektive intressentgrupps kunder och
samarbetspartners. Det réder alltsé ingen
tvekan om vikten av att arbeta med hallbar-
het, daremot ar det skillnad mellan olika
intressentgrupper avseende vilka omraden
de anserviktigast for Atrium Ljungberg att
prioritera. Nedan féljer en kort sammanfatt-
ning avdialogerna.

Franintressentgruppen finansidrer ar det
tydligt att klimatfragan blir allt viktigare. Det
finns en forvantan att bolag ska ha kontroll
dver sina utslapp, helst frén hela vardeked-
jan. Arbetet med Green Deal och Taxonomin
ar prioriterat, dven om sociala fragor ocksa
tas upp. Andra hallbarhetsaspekter som tas
upp ar bland annat fysiska héllbarhetsrisker,
leverantérsfragor, trygghet och tillganglighet
i stadsdelar.

Varahyresgister har en 6nskan om mer
fokus pa klimatrelaterade frégor sdsom
energianvandning, avfall och transporter.
Aven hilsa, m&ngfald och héllbara stadsde-
lar tas upp i dialogen. Manga har idéer kring
hurvikan utvecklavart samarbete kring hall-
barhetvilket viser som positivt. Detta galler

ATRIUM LJUNGBERG

aven intressentgruppen Leverantdrer som
lyfter fram fordelar med att ha tidig dialog
och samverkan for att kunna na gemen-
samma malinom hallbarhet. Likt de andra
intressentgrupperna ar klimatet en fraga
leverantérerna anser attvi borjobba mer
med. Har lyfts sdrskilt materialfrdgan men
dven andra resursfragor som avfall, energi
ochtransporter.

Vid intervjuer med representanter fran
kommunerna ar det madnga olika hallbar-
hetsfr&gor som tas upp. Aven med denna
intressentgrupp finns goda méjligheter till
utokat samarbete. Det ar tydligt attvissa
frdgor hanterasiordinarie processer sdsom
plan- och bygglagen, medan det finns andra
omréaden darvisom fastighetsagare kan
bidra. Framfor allt tas klimatfrégan utifran
"byggherreperspektivet” upp, men aven
effekterna av klimatforandringar. Trygghets-
frédgan &r ocksa dterkommande, att arbeta
med blandstad och varieratinnehall. Inom
de flesta hallbarhetsomraden reflekteras
det 6ver hurvikan involvera besékare och
kommuninvanare i arbetet, d& de har en stor
paverkan indromradet.

Férvaramedarbetare genomforde vien
digital konferens, dar diskussionerimindre
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grupper hanterade olika hallbarhetsfragor.
Det finns ett stortengagemang i bolaget kring
hallbarhet och manga tog upp fragan om mal
och styrning som viktiga parametrar framat.
Aven fér denna grupp var klimat- och resurs-
fraganifokus, men ocksa hurvibygger och
forvaltar socialt hallbara platser. Detta ater-
speglas dvenidialogen medrepresentanter
frén dgarsidan. Hallbarhetsfradgan forvantas
omhéandertas pa ett ansvarsfullt satt och man
lagger storviktvid ett tydligt ledarskap.

Las merom hurintressentdialogen genom-
férdes med de olika intressentgrupperna pa
sidan 138.

Jakob Trollbéck fran The New Division berittar om
processen bakomden visuellaidentiteten for de globala
malen under Atrium Ljungbergs konferens.

STYRNING OCH KONTROLL

MILJO OCH RESURSANVANDNING

FINANSIELLA RAPPORTER qaL

AFFARSETIK MEDARBETARE

Arets konferens genomfordes digitalt med tema hallbar-
het. Medarbetarnadr enviktigdeliintressentdialogen.

Efter intressentdialogen har materialet
bearbetats ochingattien vasentlighetsana-
lys som genomférts med ledningsgruppen.
Utifran denna harviidentifierat de malomra-
den som ar mestvasentliga for oss och som
viska fokusera pd, bdde nér det handlar om
var mojlighet till positiva bidrag men &ven att
minska en eventuell negativ paverkan.

Under borjanav 2021 kommer vi fordjupa
arbetet med de vasentliga omradena for att
darefter faststalla vara hallbarhetsmal for
2022 och framat. Forst utar mal foromra-
dena klimat, social hallbarhet, affarsetik och
héllbara medarbetare. En viktig del &r att
formulera rimliga men samtidigt utmanande
mal med tillhorande matetal fér att kunna
folja upp hallbarhetsarbetet dver tid. De nya
héllbarhetsmalen beslutas av styrelsen.

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Vi skapar attraktiva och hallbara stadsmiljoer dir invanarna
ska vilja vistas och levai manga ar framéver. For att utveckla den

hallbara staden som standigt férandras har vi atta aspekter som

vi tycker arviktiga.

Enstadsdelskahaen
karaktarsom praglasavsin
egen sarskilda kvalitet och
historia, med utgangs-
punkt frdn ménniskorna
som finnsiomradet. Vi
stravar efter att bevaraoch
utveckla aldre fastighe-
teroch blandadem med
modernainslag.

Identitet och
historia

Exempel: | Sickla
jobbarvimed att
utveckla omradet,
ettavvéraprojektar
Tapetfabriken som
byggs om till ett hotell.
Dar har det historiska
teglet dteranvants for
att knyta antill byggna-
dens historia.

ATRIUM LJUNGBERG

Viforvaltar och utvecklar
varaplatseridialog med
hyresgaster, narboende,
besokare, naringslivoch
foreningar for att tatillvara
det lokala engagemanget.
Darigenom far Atrium
Ljungbergenbredoch
genuin kunskap om platsen
och stadsdelen.

Dialog och
delaktighet

Exempel: Utvecklingen
avNobelberget har
skettisamverkan

med andraaktorer.
Kulturen har varit
enviktig deldar
Formalinfabriken tar
frégornavidare.

Vivill skapa miljoer som
underlattar for méten och
interaktion. Detar avgo-
rande for manniskorsvilja
attleva, arbetaochvarai
omradet. Detkan handla
om att skapa forutsatt-
ningar for moten mellan
foretageller branscher, nya
restauranger och kaféer
eller motesplatser for
kultur och larande.

Motenoch
interaktion

Véraplatser skarymma
manga olika verksamheter.
Arbete och handel samsas
med bostader, service,
kultur och utbildning.
Byggnadernaskastalange,
sdomradenabehdver
utvecklas dvertiditakt med
att manniskor och samhalle
forandras. Fastigheterna
skavara flexiblaoch kunna
anpassas efternyaoch
forandrade behov.

Mangfald och
flexibilitet

Exempel: Pdenav
varafastigheteri
Mobilia i Malmé har vi
installerat Sveriges
storstavaxtvagg. 60
olika arter skapar mer
gronskaunder hela
aretistadsmiljon.

INTRESSENTDIALOG 2020
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Visétter alltid manniskan
ifokus. Platser, strak och
gardar ska leva underolika
tider pa dygnet och aret.
Véraplatser ska kannas
oppnaochinkluderande
ochviutvecklarplatser
som inbjuder till moten,
avkoppling och lek. P4 s8
vis okartryggheten och
trivseln.

Trygghetoch
trivsel

VARA FASTIGHETSOMRADEN

MILJO OCH RESURSANVANDNING

Nérhettillnaturoch
tradgardar arviktigt for
livskvalitetenien stad.
Vivill skapagronaytor
och framja biologisk
mangfald och kretslopp-
stankande, vilket bidrar
med ekosystemtjanster
som luftrening och
pollinering. Parker, grona
tak och smart dagvatten-
hantering arviktiga for
atthanteraféljdernaav
klimatforandringarna som
exempelvis skyfalloch
Gversvamningar.

Ekosystem och
klimatanpassning

STYRNING OCH KONTROLL

AFFARSETIK

len hallbar stad krévs
cirkularttankande. Vi
méjliggér for dtervinning
och aterbruk. Vienergief-
fektiviserarvara byggnader
och satter solceller pd
taken.Vimiljocertifierar
varabyggnader enligt
certifieringar som Breeam
och Miljobyggnad. | nya
fastigheter siktarvipaen
energianvandning nara
noll. Atrium Ljungberg
skapar system for avfall
och atervinning som hjalper
hyresgasternaattagera
hallbart. Det kan handla
omreparations- eller
delningstjanster, som till
exempel bilpooler, men
ocksdom foretag som
arbetar med aterbruk,
atervinning och second
hand.

Resurs-och
energieffektivitet

Exempel: Ménga av
vara fastigheter har
solceller pa taken.
Totalt harvi8202 kvm
installerade solceller.

FINANSIELLA RAPPORTER

MEDARBETARE
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Handel, matutbud och
serviceverksamheter ar
sjalvklaradelaravvara
omraden. Visertillatt géra
demtillgangliga pa ett satt
som &rbra fér bade halsa
och milj6. Det skavara
enkeltattgd och cykla, eller
atttasig fram med kollek-
tivtrafik och elbil.

Narhetoch
bekvamlighet

Exempel: Mobilitet &ar
ettomrade som utveck-
las kraftigt och videltar
iettforskningsprojekt
iKista.

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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MILJO OCH RESURSHANTERING

Eftersom bygg- och fastighetsbranschen star for en betydande andel
av Sveriges utslapp nar det galler energi, material och avfall ar det

INTRESSENTDIALOG 2020

viktigt att vi gor vad vi kan for att bidra i arbetet framat. Atrium Ljung-
bergs ambition &r att minska var egen och vara kunders miljépaverkan
och att effektivisera resursanvandningen. Miljocertifierade byggnader,
grona hyresavtal och en minskad energianvéandning ar nagra viktiga
arbetsomraden for oss. Pa s& satt kan vi minska utslappen av koldioxid
och motverka klimatforandringarna.

PROJEKT

MILJOCERTIFIERING — EN VAG TILL
HALLBARA BYGGNADER

Miljocertifieringar av byggnader ar ett
viktigt verktyg for att sékerstélla att véra
fastigheter &r hallbara och minskar sin
miljopaverkan. Det finns tydliga kravinom
olika hallbarhetsaspekter dar bevisningen
tredjepartsgranskas. Certifieringarna bidrar
ocksa till att fastigheternas miljéprestanda
blir jamforbara och enklare att kommunicera
till hyresgaster.

Atrium Ljungberg miljocertifierar nybygg-
nationer avkommersiella lokaler enligt
miljoklassningssystemet Breeam, befintliga
byggnader enligt Breeam In-Use och bosta-
derenligt Miljébyggnad. Vid &rsskiftet 2020
var 62 procent (50] av uthyrbar yta certifierad.
Okningen berodde framforallt pa att ytterli-
gare sju befintliga fastigheter certifierades
enligt Breeam In-Use. Under aret intensi-
fierade viarbetet for att uppnd malet att 100
procent avvara fastigheter ska vara miljocer-
tifierade ar 2021.

Breeam bedomer miljoprestandan aven
fastighet inom ett antal olika omréaden,

ATRIUM LJUNGBERG

exempelvis energianvandning, inomhusmiljo,
arbete med material och avfall samt hallbar
mobilitet. Var miniminiva for Breeam-cer-
tifiering av nyproduktion ar betyget Very
Good. Nardet galler certifieringssystemet
Miljobyggnad ar var miniminiva for nyproduk-
tion avbostader betyget silver. Miljobyggnad
stéller djupgdende kravinom energi, mate-
rialanvandning och inomhusmiljé. Miljocer-
tifieringarna utgér den viktigaste delen ivar
grona finansiering. Per sista december hade
vi 6,0 miljarder kronor (5,9) grona obligationer
utestdende samt 3,3 miljarder kronor (1,5
igronabanklén, motsvarande 49 procent
avvar totala finansiering. L&s mer pa sidan
34-37.

For att minimera miljopaverkan och anvand-
ning av farliga @mnen under byggnationer
anvander Atrium Ljungberg ocksa Byggva-
rubedomningen vid inkdp av byggmaterial.
Byggvarubedémningen ar en digital loggbok
med miljobedomda byggvaror. Systemet
hjalper oss aven att efterleva FN:s Forsiktig-
hetsprincip, som innebar att om det finns hot
om allvarlig skada pa miljon, ska brist pa full
vetenskaplig sakerhetinte anvandas som skal

VARA FASTIGHETSOMRADEN STYRNING OCH KONTROLL FINANSIELLA RAPPORTER
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att skjuta upp kostnadseffektiva
dtgarder for att forhindra
miljoforstoring.

Andel miljocertifierade fastigheter
0
Energianvandning

207 kWh/kvm

TL Bygg arbetar ocksd med
miljocertifieringssystemen
BREEAM och Miljobyggnad

och har god kompetensinom
omréadet. TL Bygg har exempelvis
flera medarbetare som ar certifie-
rade miljobyggnadssamordnare.
Denvanligaste forekommande
loggboken for material ar Byggva-
rubedomningen men aven BASTA
och Sunda Hus anvands om kunden
sa onskar.

EFFEKTIVARE ENERGI-
ANVANDNING OCH MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

Energianvdndningen under en
fastighets livscykel skapar till

storsta delen koldioxidutslapp. Vart
mal &r att minska fastigheternas
energianvandning per kvadratmeter
med 30 procent frén ar 2014 till och
med ar 2021. Den totala normalérs-
korrigerade energianvandningen
2020 uppgick till 224 GWh, vilket aren
minskning frén 253 GWh féregdende ar.
Cirka 41 procent av energianvandning
avser hyresgasternas egen konsum-
tion. Tilloch med 2020 har vi lyckats
minska energianvandningen per kva-
dratmeter med 23,5 procent jamfort med
basdret. Men arbetet fortsatter.

Grona hyresavtal

b,

Elstar for den storsta andelen avvar
ochvéra kunders energianvandning. |
normalfallet férservi hyresgasterna
med el och debiterar dem utifran faktisk
anvandning. Vikoperelfran ursprungs-
garanterad vattenkraft, certifierad med
Gold standard. Vianvander certifierad
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koldioxidfrielialla fastigheter utomen. For
att klimatkompensera for denna, stddjer vi ett
vindkraftsprojektiIndien.

Vihar daven egnasolcellsanlaggningar for
att oka andelen fornyelsebarel. Idag har
visolcellsanlalggningari Granbystaden,
SicklaochiMalmo. Totalt sett ger det 8 202
kvadratmeter solceller darvikan producera
cirka 1340 Megawattimmar om &ret. Anlagg-
ningarna ar kopplade till digitala skarmar
dar man dagligen kan folja hur mycket den
fornyelsebara energin racker till.

En majoritetav vara fastigheter anvander
flarrvarme som varmekalla. Komfortkyla
finnsinstallerad i majoriteten av fastighe-
terna och bestar dels av képt fjarrkyla, dels av
egenproducerad kyla. Dessutom kraver en av
vara fastigheter stora mangder processkyla.
Koldioxidutslappen fran fjarrvarmeanvand-
ning och dess miljobelastning beror pdvilka
brénslenvara fjiarrvarmeleverantérer anvan-
der. Nar det galler fjarrvarme och fjarrkylaar
vi hanvisade till den lokala leverantdren och
variationen i miljoprestanda ar stor. Storsta
delenavenergin som tillfors fjarrvarmepro-
duktioneniSverige arantingen férnybar eller

! https://www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/
tillford-energi/

ATRIUM LJUNGBERG
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dtervunnen. Andelen fossila branslen som
anvands ibranschenvar 3,6 procent ar2019."

Vilyckades minska mangden fastighet-
senergi med 7,6 procent under aret tack
vare genomforda energieffektiviseringar
bland annat. Projekt har genomférts i flera
fastigheter, exempelvis byte till effektivare
aggregat, byte till LED och byte av styr-
system. Viarbetar kontinuerligt med att
sakerstalla matare och en aktiv uppfoljning
avvarden. Viser aven en minskning nar det
galler hyresgastelen, vilket kan kopplas till
effekter avlagre nyttjande av lokaler kopplat
till covid-19, dock inte enbart da vi aven har
haft okade driftstider avventilationssystem.
Aven férvarv och avyttringar pdverkar vart
energimal. Las merinotH.4.

Arbetet med miljocertifiering kompletterar
dettamaloch hjalper oss attibyggfasen
minimera energianvandningen men ocksa att
bygga energieffektivare husiforvaltnings-
skedet. Aven de gréna avtalen har fokus p8
minskad energianvandning tillsammans med
vara hyresgaster.

TL Bygg arbetar for att minska energian-
vandningen pé byggarbetsplatserna genom
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Solceller pa LuftverkstadeniSickla, husetdar bland
annat Atrium Ljungbergs huvudkontor ligger.

attanvanda LED-belysning och eldrivna
verktyg och maskiner samt satta invarme-
pumparibyggbodarna.

UTSLAPP

Vara koldioxidutslidpp uppgick totalt till
6,5kg CO,e/kvm under 2020 (8,6), vilket &r

en minskning jamfort med foregdende ar.
Koldioxidutslappen kommer till storsta delen
fran uppvarmning avvara fastigheter med
fjdrrvarme och fran bilburna besckare pavara
handelsplatser. En liten del harror fran elan-
vandning i fastigheterna och fran tjansteresor.
Virapporterarvar klimatpaverkan enligt
verktyget CDP och har fatt betyg B. Las mer
om det och om koldioxidutslapp per byggnads-
typinotH.5.

Utslappen kopplat till produktionsskedet
hanterasimiljocertifieringarna och livscykel-
analyser. Har harvioch branschen ett utveck-
lingsarbete framfor oss for att f& in mer data
och dérigenom gora battre berdkningar pa
bland annat paverkan av material och avfall.

For att minska koldioxidutslappen fran
transportertillhandahaller vi elladdstol-
par pa parkeringsplatsernavid vara

MILJO OCH RESURSANVANDNING

AFFARSETIK MEDARBETARE

Energiintensitet

- 41 procentavdentotalaenergiintensiteten avser hyres-
gastersverksamhetsenergi.

handelsplatser ochiallt fler kontors- och
bostadshus. Vidkar antalet cykelparkeringar
och sertillattdet finns narhet till kommu-
nala transporter, se sidan 43-45férvara nya
projekts kopplingar till kollektivtrafik.

TL Bygg har under aret anslutit sig till Fard-
plan 2045, bygg- och anldggningsbranschens
initiativ for att nd ett netto pa noll vaxthus-
gasertillar2045. Under 2021 kommer vi
attta fram nyckeltal och infora matning av
vaxthusgaser. | byggprojekten arbetarvi

med att minska utslappen genom att planera
inkdp och transporter. Tillexempel aralla
transporter fran lager vid materialinkdp fran
huvudleverantér koldioxidneutrala fran 2019.

SAMVERKAN MED KUNDERNA

Hyresgasternasintresse for att bidra till
hallbara lésningar och effektiviseringar 6kar.
Atrium Ljungbergs grona hyresavtal ar ett
exempel pd samverkan mellan fastighets-
dgare och hyresgast for att tillsammans
minska miljopaverkan i fastigheternainom
omraden som exempelvis energi, material
och avfall. Avtalet hanterar aveninomhus-
miljé som arviktigt for vara hyresgaster ur
ett halsoperspektiv. Vid utgangen av 2020

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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omfattades 44 (36) procent av den kontrakte-
rade drshyran avgréna hyresavtal. Férbatt-
ringen beror pa medvetet fokus fran hela
forvaltningen attinkludera bilaganialla nya
och omférhandlade avtal. Malet &r att na minst
50 procent tilloch med ar 2021.

De gronahyresavtalen blir ett stegiatt sam-
verka kring resurseffektivitet och hjalpas at
att nd respektive bolags mal. Fran och medi
ar harvara kunder kunnat folja sin egen ener-
gianvandningivar kundportal Servicenter,
darman ocksd har benchmarktal att jamfora
mot.Visamarbetar for att hitta fler méjliga
effektiviseringsatgarderilokalerna.

Avfallsfrdgan dr ocksd en viktig resursfréga
att samverka kring. Var vision for framtiden
arattvarkenvaregen, eller vara kunders
verksamhet ska generera nagot avfall. Detta
arettarbete vihar paborjat och malsatt-
ningen ar att den totala mangden avfall ska
minska med 40 procent per kvadratmeter
och osorterat avfall minska med 80 procent
per kvadratmeter lokalyta per ar2025. Idag
tillhandahaller vi dtervinningsmojligheteri
samtliga fastigheter och byggarbetsplatser
fordevanligaste avfallskategorierna. Under
2020 har fokus varit p& att fa fram validerade
data, genomfdra pilottest samt strategier for
omraden.

Sjomansinstitutet och Glashuset vid
SlusseniStockholm.
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TL Bygg fdljer upp sin avfallshantering

och arbetar for att oka andelen dterbrukat
och atervunnet material. De arbetar nara
avfallsentreprendrernaiplaneringen av
avfallshanteringen pa byggarbetsplatserna
for att 6ka sorteringenirena fraktioner.
Utbildningariavfallshantering halls i
projekten.

OKAT FOKUS PA KLIMATARBETE

For att ha ett tydligt fokus pa klimatfrédgan
och hantera riskerna men aven méjligheterna
kringdem harviborjat arbetailinje med
TCFD. Det arettramverk for att vagleda orga-
nisationeriarbetet med att identifiera och
rapporteraklimatrelaterade finansiella risker
och mojligheter. Det gar dven att hitta mer
information kring mal och méatetal pa sidorna
15, 139-140. Nedan beskrivs kortfattat hurvi
arbetar med de olika delarnairamverket.

STYRNING

Styrelsens uppdraginkluderar att satta mal
och strategier och de faststaller &rligen en
arbetsplaninklusive antagandet av Atrium
Ljungbergs 6vergripande hallbarhetspolicy.
Styrelsen faststaller aven andra policys som
ror hallbarhet. Resultat for mal och klimat-
relaterade fragor presenteras for styrelsen

PROJEKT

VARA FASTIGHETSOMRADEN
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ochdiskuterasvid planerade méten under
hela aret.

Vd har det yttersta ansvaret for att policy-
erna foljs och delegeraransvar till chefer och
projektledare iorganisationen. Hallbarhets-
arbetet ingar som en naturlig och integrerad
deliallverksamhet och cheferna har ett
sarskiltansvar for genomférandet. Lednings-
gruppen arbetar med mal och aktiviteter for
hallbarhetsarbetet kontinuerligt vid sam-
mankomster. Varannan vecka rapporterar
hallbarhetsansvarig aktuella fragor till led-
ningsgruppen och det finns dven en styrgrupp
for hallbarhetsfragor.

Var affarsmodell bygger pa héllbar stads-
utveckling. Vihar langsiktiga visioner och
planer for utveckling av vara fastigheter. Vi
arbetaridag med aktiviteter for att skapa
klimatsmarta och héllbara stader. Viarbetar
nu med att utveckla var hallbarhetsstra-
tegioch inom ramen fér denna se éver var
byggprocess for att bygga mer klimatsmart,
vilket vi kan jobba operativt med ivara projekt
framover. Viarbetar aven kontinuerligt med
attklimats&kravart fastighetsbestand. Detta
tror vikommervara en viktig fraga férvara
kunder framat.

En mdjlighet som rér klimatarbetet ar att
dvenvara kunder arbetar mer med sina scope
2-utslépp. Vart arbete med att utveckla mer
hallbara och klimateffektiva lokaler och
omraden har en direkt inverkan pavara klien-
ters scope 2-utslapp och skulle darfor kunna
skapa konkurrensfordelar pa sikt.

RISKHANTERING

Risk- och mojlighetsutvardering samt
riskhantering ingdriAtrium Ljungbergs
verksamhetsutvecklingsanalys som arligen

STYRNING OCH KONTROLL
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utvarderas av styrelsen. Miljoaspekter,
inklusive klimat, ingéridenna analys liksom
allade andraavforetagets risker och
mojligheter. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for riskhanteringen medan det ope-
rativa arbetet delegerats tillvd och de olika
affarsomradena.

Syftet med risk- och méjlighetshante-
ringsprocessen ar att hantera bland annat
klimatrisker. Dar finns det fysiska risker, som
dversvamningar och extrema vaderhandel-
ser, samt 6vergangsrisker som lagar och
regler, tekniska férandringar. Aven att kunna
tavara pa mojligheter genom att identifiera
dessaunder processen ar enviktig del. Infor
varje investeringsbeslut gorvien riskbe-
démning, baserad pa rapporter, kunskap och
ekonomisk paverkan, och resultatet ligger till
grund for att prioritera atgarder.

MAL OCH MATETAL

Vihar under manga ar varit medvetna om att
energianvandningen ifastigheter dren stor
bidragande orsak till utslappen avvaxthus-
gaser. Vihar darfor haft malatt minska
energiférbrukningen och utslappen av vaxt-
husgaser sedan 2014.

Atrium Ljungberg har ett mal att alla véra
byggnader ska miljocertifieras 2021. Mer
hallbara produkter kan ge oss en starkare
marknadsposition och kade intakter. Nu
arbetarvi med nya méal och hurvikanvaxla
upp arbetet med klimatfragan kopplat till den
hallbara staden.

Vi miter bolagets klimatpéverkan genom
scope 1, 2och 3 utslapp, meniolika omfatt-
ning utifran var direkta ellerindirekta paver-
kan.Véra totala koldioxidutsl&pp utifran det
vi mater idag hangerihop med energianvand-
ningivara fastigheter, l&s mer pa sidan 141.

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Atrium Ljungberg ska vara en langsiktig och palitlig partnerialla

relationer. Vi arbetar proaktivt badde internt och med vara leverantorer

for att motverka de risker for mutor, korruption och brott mot

manskliga rattigheter som finns i branschen.

Atrium Ljungberg analyserar lopande verk-
samheten gallande risker for korruption och
brott mot manskliga rattigheter. | fastighets-
och byggbranschen finns de stérsta riskerna
framforallt nar det galler mutor och gavor,
kompisprissattning vid uthyrning, anlitande

avsvart arbetskraft med sémre arbetsvillkor,

arbetskraftsinvandring och skattefusk. Vi
varnar om sunda affarsmetoder och arbetar
darfor aktivt med affarsetik bland vara med-
arbetare och stéller krav pa leverantérer och
underentreprendrer.

UPPFORANDEKOD FOR MEDARBETARNA

Varavirderingar - l&ngsiktighet, samver-
kan, palitlighet och innovativt tinkande - ar
basen foralltvigoriforetaget. Medarbetare
ska upptrada hederligt och med omtanke,
engagemang och integritet gentemot affars-
partners och andra medarbetare.

Var policy for affdarsetik ar ocksa var uppfo-
randekod och omfattar alla medarbetare och
tillfalligt anstallda. Vi har aven riktlinjer for
representation, gavor och férméner som ger
mer konkretvagledning for medarbetarna
samt ett utbildningspaket med etiska dilem-
man som har anvants pa utbildningar med
alla medarbetare sedan 2017. Vigenomfor
ocksa introduktionsutbildningar for nyan-
stallda och tillfalligt anstallda, dar affarsetik
arenviktig del. Det pdgér aven ett arbete

ATRIUM LJUNGBERG

med att digitalisera delar om affarsetik i ett
gemensamt onboarding-paket.

TL Bygg har en egen policy for affarsetik och
inkop, de har signerat och stédjer Sveriges
Byggindustriers uppforandekod samt till-
lampar Institutet mot mutors naringslivskod.
De &r ocksa certifierade enligt lednings- och
produktcertifieringssystemet BF9K.

VISSELBLASARFUNKTION

Atrium Ljungberg har en funktion for vis-
selbldsning som gor det mojligt att anonymt
anmala misstanke om korruption och andra
brott eller policyavvikelser. Bade medarbe-
tare och samarbetspartners kan anvanda
funktionen, som tillhandahalls av en extern
leverantor. Inkomna anmalningar hanteras
aven styrgrupp forvisselbldsarfunktionen,
som bevakas av bolagets chefsjurist och
styrelsens ordforande. Inga anmalningar har
inkommit via visselbldsarfunktionen och inga
fallav korruption har uppdagats under 2020.

PROAKTIVT ARBTE MED LEVERANTORER

Var leverantérspolicy utgor var uppfo-
randekod for leverantorer. Den grundadade
sig pa Fastighetsdgarnas uppférandekod
men har uppdaterats och utvecklas konti-
nuerligt. Den anger de minimikrav vi staller
pé hela leverantérskedjan. De omraden som

PROJEKT
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TLBygg bygger bland annatbostdderna
pa NobelbergetiSickla.
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berors ar affarsetik, miljo, klimat, arbets-
miljo, arbetsvillkor och manskliga rattig-
heter. Detta ar viktiga omraden att jobba med
for att minska risker for leverantérerna och
sakerstalla deras halsa och sakerhet. Under
2020 reviderades leverantorskoden med upp-
dateringarinom omradet arbetsvillkor och
underleverantdrer. Sen tidigare harviaven
utvecklat bland annat miljoavsnittet med
tydligare krav. Leverantérskoden anvands
tillalla nya leverantérer och implementeras
stegvis nar det galler befintliga leverantérer.
LasmerinotH.12.

Nar avtal tecknas, ska leverantérskoden
signeras av leverantoren och laggas som
bilagatill avtalet. Vifoljer upp nya leveran-
térer genom att utvardera attvar leveran-
torskod har signerats. Under 2020 har 176 av
206 nya leverantorer skrivit under leveran-
torskoden. Dessutom genomférvi, eller en
tredje part, varje &rrevisioner av utvalda

MARKNAD OCH OMVARLD
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leverantérer. Under 2020 har 18 skrivbords-
revisioner genomférts. | ar har fokus varit pa
leverantdreristorre byggentreprenader samt
ettantal avvararamavtalsleverantorer. Inga
allvarliga fall av dvertradelser uppdagades.

TL Bygg staller krav pa sina leverantorer att
de ska folja Sveriges Byggindustriers upp-
forandekod och att de ska vara certifierade
enligt certifieringssystemet BF9K gallande
kvalitet, miljo och arbetsmiljo. En sjalvskatt-
ningsenkat har borjatanvandas av leveran-
torernaijanuari 2020. En leverantérskod ar
ocksd under framtagande med tydligare krav
géllande hallbarhet. TL Byggs ambition &r att
allanya och befintliga ramavtalskunder ska
granskas med utgangspunktistallda krav
frédn och med 2021. Ingen samordnad gransk-
ning av leverantérer skedde under 2020.

Process for styrning och kontroll av leverantdrer

1

Vid upphandling/
forfragan: Krav stalls
pa leverantdren. Var
leverantorskod ska
inga vid bestallningar
éver 100 000 kronor.

2

Vid kontrakts-

tecknande: Leveran-
toren ska signera var
leverantérskod. Upp-
féljning av detta sker.

3

Lopande under sam-
arbetet: Vem som helst
kan stalla fragor och
rapportera awvikelser
om en leverantdr verkar
awvika frén var policy,
antingen via aktuell
projektledare eller via
var visselblasarfunktion.

PROJEKT

Vid revision: Revision
av cirka 20-30 slump-
massigt utvalda
leverantorer genom-
fors per ar for att
kontrollera sociala
och miljomassiga
hallbarhetskriterier.
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VAR SKATTEPOLICY

Atrium Ljungberg betalar skatt i Sverige och
den bestaravaktuell skatt, fastighetsskatt,
ej avdragsgill moms, stampelskatt, sociala
avgifter och sérskild loneskatt. Var skattepo-
licy slar fast att vi ska vara en palitlig, lang-
siktigoch ansvarstagande samhallsmed-
borgare som alltid agerar utifran géllande
lagar och regler. Skatter ska kontrolleras,
redovisas och betalas korrekt.

Bolaget atar sig ocksd att inte bedriva
aggressiv skatteplanering. Med detta menar
vitransaktioner utan affarsmassiga drivkraf-
ter som bara syftar till att minska skatten.
Skattepolicyn finns tillganglig pa al.se. Las
mer om betalda skatterinot H.10.

A
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Fordelning av skatter

- Bolaget betalade under 2020361 miljoner kronoriolika
skatter, dar fastighetsskatten utgor den stérstaandelen

-y,

B Aktuell skatt, 11 %
|| Fastighetsskatt, 52 %
Ej avdragsgill moms, 37 %

5

- Utan anmaérkning:

) Samarbetet fortsatter

- Vid mindre anmaérkningar:

) Dialog fors med leverantdren om
hur felet ska kunna rattas till inom
en viss tidsram.

- Vid allvarliga anmarkningar:

) Bedoms felet vara allvarligt upphavs
aktuellt avtal.

Aterkoppling: Sker till organisationen infér kommande upphandlingar.

ATRIUM LJUNGBERG
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INTRODUKTION HALLBART FORETAGANDE

FRAMTIDENS HALLBARA STAD

MEDARBETARE

MARKNAD OCH OMVARLD

ATRIUM LJUNGBERG OCH GLOBALA MALEN

FINANSIERING

Vara medarbetares kompetens och valmé&ende ar viktiga for att vi

skavara ett langsiktigt hallbart och framgangsrikt foretag. Vivill vara

en utvecklande organisation, dar larande, engagemang, halsa och

sakerhet starifokus.

Atrium Ljungberg fortsatter att utvecklas,
vilket gor att behovet av medarbetare och ny
kompetens okar. | slutetav 2020 hade kon-
cernen 340 (334) medarbetare, varav TL Bygg
129 anstallda (127). Vi har under 2020 framst
anstallt fler inom affarsstdad, affarsutveckling
och forvaltning. I en snabbt foranderlig varld
ardetviktigtattviaren larande organisation
dar medarbetarna standigt utvecklar sig

och tar till sig ny teknik. Vi tror ockséa pa att
de bastaidéerna fods i samverkan mellan
manniskor med olika bakgrund och erfaren-
heter. For mer fakta om var personalstyrka,
senotH.9

LIKA VARDE OCH JAMSTALLDHET

Vartgrundlidggande synsétt arattalla
manniskor har likavarde och ratt till lika
behandling. Medarbetarna ska ges samma
mojligheter gallande anstallningsvillkor, kom-
petensutveckling och befordran, inom ramen
for sin kompetens och vilja. Arbetsvillkoren
styrsav kollektivavtalen. Lénesattningen tar
hansyn till branschstatistik och medarbetar-
nas individuella prestation. Lénerna kartlaggs
arligen och inga omotiverade skillnader fanns
mellan kénen enligt &rets undersokning. Vi
harinte heller haft ndgra rapporterade fall av
diskriminering under aret.

Fastighets- och byggbranschen ar
fortfarande mansdominerad. | Atrium

ATRIUM LJUNGBERG

Ljungberg-koncernen ar 70 procent (72)
avmedarbetarna man, vilket ar en knapp
forandring jamfort med foregéende &r. Vihar
dock uppnatten jamn kénsfordelning i led-
ningsgruppen och ide administrativa stod-
funktionerna. Det finns fortfarande omraden
attutveckla. Tillexempel aryrkesarbetarna
och driftteknikerinom koncernen éverva-
gande man, vilket speglar branschenidvrigt.

TL Bygg har genom aktiva atgéarder tagit fram
handlingsplaner for att motverka diskrimi-
nering och harunder 2020 arbetat extra med
att motverka "byggjargonger”. En enkat har
genomforts bland kvinnliga medarbetare for
attfanga upp eventuellt upplevd diskrimine-
ring. Det kvinnliga natverket som startades
2018 fortsatter att traffas kontinuerligt.

EN AV SVERIGES BASTA ARBETSPLATSER

Vigenomfor arligen undersdkningen

Great Place To Work® (GPTW) for att méata
var ambition att vara en av Sveriges basta
arbetsplatser. Vart malar att varje aruppna
ett genomsnittligt fortroendeindex pa minst
85 procent. Atrium Ljungberg har anvant
undersokningen sedan 2011 och samtliga
medarbetare ingar. De senaste sju aren har
resultatet overtraffat malet. 12020 ars under-
sokning blev resultatet 89 procent (87]. Den
basta utvecklingen sag viinom omradet att
chefervisarintresse fér medarbetare utdver

PROJEKT

INTRESSENTDIALOG 2020

VARA FASTIGHETSOMRADEN

HALLBARSTADSUTVECKLING

sinyrkesmassiga roll, vilket kan hanga ihop
med det storre fokuset pa tatare avstam-
ningar nar det harvarit mer distansarbete
under aret. | undersckningen fick vi lite samre
betyg gdllande att medarbetare tas emot val
vid byte avarbetsuppgifter. Detta kan bero pa
attdet kanvara svarare att géra en introduk-
tion under distansarbete.

TL Bygg har anvant GPTW-undersodkningen
sedan 2011 for tjansteman och sedan 2016
forbade tjansteman och yrkesarbetare. Det

STYRNING OCH KONTROLL

MILJO OCH RESURSANVANDNING

FINANSIELLA RAPPORTER qaL

AFFARSETIK MEDARBETARE

langsiktiga malet ar att nd ett totalt index

om 86 procent. Resultatet for 2020 blev 79
procent, vilket ar samma resultat som 2019,
Trots att dotterbolaget inte nar upp till malet
ardet ettbra resultat med tanke pa pagaende
pandemioch de utmaningar det innebar. Vi
arbetar aktivt for att forbattra forhallandena
genom att skapa handlings- och atgardspla-
nertillsammans med yrkesarbetarna. En del
avarbetet pabdrjades redan under december
méanad och fortsatter under 2021.

ARSREDOVISNING & HALLBARHETSREDOVISNING 2020



INTRODUKTION HALLBART FORETAGANDE

FRAMTIDENS HALLBARA STAD

MEDARBETARNAS UTVECKLING
OCH ENGAGEMANG

Nyckeln tillvar framg&ng &r néjda, ansvars-
tagande och engagerade medarbetare. For
att kdnna engagemang ar det viktigt att alla
forstarvad som forvantas avdem och hur
deras insats bidrar till var affar. Vianvander
darfor en Performance management-pro-
cess som hjalper chefer och medarbetare att
fokusera pa ratt saker och pd medarbetarens
utveckling. Alla Atrium Ljungbergs medar-
betare och TL Byggs tjansteman omfattas av
processen.

ATRIUM LJUNGBERG

ATRIUM LJUNGBERG OCH GLOBALA MALEN

MARKNAD OCH OMVARLD FINANSIERING

I processeningar utvecklingssamtal,
handlingsplaner och uppféljningar. Férvarje
medarbetare satts individuella mal och
handlingsplaner for utveckling, prestation,
innovation och hallbarhet. Detta gérsiarliga
malsamtal med uppfdljning tva ganger per
ar. Medarbetarnainom Atrium Ljungberg
har ocksa minst atta l6pande feedback-sam-
talvarje ar med sin chef. Medarbetarna pa
Atrium Ljungberg farvarje &r utvardera sin
chefoch denna feedback nyttjas for utveck-
ling av ledarskapet. TL Bygg genomfér ocksa
arliga medarbetarsamtal med samtliga
yrkesarbetare.

PROJEKT
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VARA FASTIGHETSOMRADEN

HALLBARSTADSUTVECKLING

Under aret har utbildningar hallits inom
bland annat personlig effektivitet och
arbetsmiljo. Ledare inom Atrium Ljungberg
deltarvarje ar pa chefsdagar ochiarhardet
skett ett flertal chefsutbildningar digitalt.
Generelltiar har detvarit ett stort fokus

pa utbildning och utveckling nar det galler
digitala hjalpmedel, bdde att lara sig nytt
samt att motena har blivit digitala. Aven &rets
konferens genomfordes digitalt med ett
stortengagemang. Ett satt att halla engage-
manget uppe under aret harvarit attinfora
tatare avstamningar med respektive chef och
grupp, men ocksé digitala frukostmoten med
information frén ledningen och olika delar av
organisationen.

Vihar ocksa fokus p& framtida medarbe-
tare och att bidra till deras utveckling. Vi
tillhandahaller praktikplatser for elever fran
yrkeshdgskolor. Vianstaller aven sommar-
jobbareiforvaltningsorganisationen. Atrium
Ljungberg harinte behovt saga upp eller for-
tidspensionera medarbetare, och har darfor
inte ndgot program fér évergangsstod.

NOLLVISION FOR SJUKDOM OCH OLYCKOR

Atrium Ljungberg har en nollvision nar

det galler stressrelaterade sjukdomar

och arbetsplatsolyckor. | fastighets- och
byggbranschen forekommer allvarliga
halso- och sakerhetsrisker. | kontorsmiljon
arriskerna framférallt relaterade tillden
psykiska halsan. | driften av fastigheterna och
ibyggverksamheten &r skador pd handerna
de vanligaste olyckorna. Atrium Ljungberg
har huvudansvaret for arbetet men aven
medarbetarna har enviktig roll som tydlig-
gorsibolagets arbetsmiljoorganisation. |
samarbete med de anstallda finns aven en
arbetsmiljokommitté inom bolaget. HR leder
arbetetdarombud for de anstallda deltar, ett
arbete for att minska risker for olyckor och
sjukdomar och 6ka trivseln pd arbetsplatsen.

STYRNING OCH KONTROLL

MILJO OCH RESURSANVANDNING

aL

FINANSIELLA RAPPORTER

AFFARSETIK MEDARBETARE

Under 2020 fortsatte vi att genomfora
halsokontroller for alla medarbetare pa
Atrium Ljungberg for att upptacka ohalsa.
Koncernens medarbetare far friskvards-
stéd (via den digitala plattformen Wellnet) i
form av bidragtill olika typeravtraning och
aktiviteter. Vigenomfér aven andra halso-
aktiviteter sdsom traning pa arbetsplatsen.
I'&rhar denna skett digitalt eller utomhus. Vi
har ocksa interna trafikregler for hur vi ska
jobba med maten, e-post, telefon och Teams.
Under medarbetarsamtalen satts ett eget
personligt hallbarhetsmal forvarje individ.
Atrium Ljungbergs medarbetare erbjuds
ockséa en frivillig halsoforsakring som ger
tillgang till specialistvard, ldkare online och
samtalsstod.

For att motverka arbetsplatsolyckor genom-
fors regelbundna arbetsmiljoutbildningar
for projektledare, tekniska forvaltare och
tjansteman inom produktion p&d TL Bygg. En
arbetsmiljokommitté traffas fyra ganger

per ar. Det finns ordnings- och skyddsregler
pavarje byggarbetsplats, skyddsombud
utses och skyddsronder genomférs. Det
arviktigt att halla fokus p& férebyggande
sakerhetsarbete.

TL Byggs ledningssystem ar certifierat enligt
BF9K som ar ett lednings- och produktcerti-
fieringssystem som staller krav pa kvalitet,
miljo och arbetsmiljo likt en ISO-certifiering,
men ar direkt anpassat for byggbranschen.
TL Bygg harvarit certifierade sedan 2002 och
arbetar aktivt for en minskad negativ miljopa-
verkan och harregler och rutiner for att alla
medarbetare ska ha en god arbetsmiljo. Varje
ar skeren tredjepartsrevision. 2020 utférdes
den av Det Norske Veritas.
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