Nybyggarna.

Manniskorna och idéerna
bakom morgondagens kontor.
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NYBYGGARNA

Kontoret -
ett campus for 1deéen,

Efter nara tva ar hade man kunnat tro att vi nu skulle
haft svar pa hur atergangen till kontoren kommer att
te sig efter pandemin, men faktum ar att manga frage-
tecken kvarstar. | var rapport Hybriduniversum, som

publicerades hosten 2021, utforskade vi olika hypoteser

kring framtiden for arbetsliv och kontor, med nya
kunskaper om verksamheters och manniskors olika
behov i ryggen. Nu lamnar vi pandemin bakom oss och
ser hur nya forutsattningar och mojligheter ger bransle
till att forma de nya kontoren.

| den har rapporten har vi intervjuat forskare,
arkitekter och hyresgaster, alla med det gemensamt
att de ligger i framkant nar det galler utformning av
morgondagens arbetsplatser. Utifran en rad intervjuer
utkristalliserar sig nagra tydliga riktningar.

Kontoren vaxer ihop med det lokala kvarteret
och far en social roll samtidigt som utbudet utanfor
kontorets vaggar spelar allt storre roll. Det ar i mellan-
rummen identitet och kultur skapas. Foretag blir ocksa
mer oppna och soker kunskapssymbios, bade inom
sitt eget bolag och med andra. Vikten av kluster vaxer,
men det handlar inte om gamla tiders branschkluster
utan om en narhet till likasinnade att fa utbyte ifran.

kultur oc

Vi gar mot ett mer hallbart satt att anvanda kontoren.
Det finns en vilja att hitta smarta |6sningar i arkitektur och
med inredningar som helt eller delvis gar att aterbruka.
Motesrum, matsalar och lounger stalls om och far olika
anvandningar. Insikten om att vi behover nyttja vara
resurser battre implementeras i arkitekturen; dar rum
kan byta skepnad precis som en teaterkuliss.

Slutligen ser vi ett fortsatt fokus pa valmaende
manniskor och byggnader. Halsosamma miljoer som
framjar fysisk och mental aktivitet, nya rum med fokus pa
sinnesstimulering och aterhamtning. Utsidan kommer in,
och kontoret breder ut sig pa terrasser och i parker,
nagot som har vetenskapligt bevisad effekt pa valmaende.

Vi ser en spannande utveckling framfor oss dar
samarbetet mellan fastighetsagare och hyresgaster
fordjupas och blir ett partnerskap, pa riktigt. Tillsammans
maste vi nu ta oss an utmaningarna for att skapa lang-
siktigt hallbara arbetsplatser och stadsmiljoer dar
manniskors och miljons valmaende har hogsta prioritet.

Trevlig lasning,
Linus Kjellberg, Chef Affarsutveckling
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1. 5 trender beskriver hur
framtidskontoren formas

2. Intervjuer med 12
o visionara kontorsarkitekter
O
I I . I . e | . a 1 1 O 3. Intervju med Christina Bodin Danielsson,
docent 1 arkitektur vid KTH
4, Intervju med Richard Hammarskiold,
kreativ chef pa A House
»
5. Case: Polarium, Nova och LEGO Group

6. Framtidens fastighetspartner

7. WorkLab: Sa skapar vi attraktiva kontor
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Tolv arkitekter har djupintervjuats
kring pagaende projekt och om hur
bade uppdragsgivare och de sjalva ser
pa utvecklingen av framtidens kontor.

Utifran samtliga intervjuer har var

e analys landat i fem betydande trender
for kontoren. Kortare utdrag fran
djupintervjuerna finns aven publice-
rade 1 rapporten.
Nu planeras nya kontor med mer tanke
pa manniskorna som fyller rummen, an
forr. Nar arbetsgivare alltmer

forvantas ta hand om medarbetarnas
saval fysiska som mentala valmaende,
speglas forvantningarna aven pa
- . kontorens utformning. Nu designas
Fem trender for kontoren- varierade rum dar alla sinnen tas i
beaktning, dar valmaende far hogsta

—_ Livsnav prioritet och dar ovantade moten

premieras.
Det har ar platsen for saval

o Slnﬂesrum fokusarbete som for relationsbygge

och en stor variation av rum

—_ Kvarte rSkOntor designas med mangfald 1 atanke.
Arkitekturen formas efter mindre
° e skalor, med mer fokus pa det lokala
_ Mangfaldsmlle och ge,nuina. Nu star manniskan 1
arbetsplatsens centrum.

—_— VariatiOnShus I samtal med 12 av Sveriges och

varldens framsta arkitekter klarnar
bilden av framtidskontoret.
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Livsnhav

Om datidens kontor jamfordes med fabrikens effektivitet,
kan framtidens kontor beskrivas som ekosystem for
manniskans komplexitet, dar tankefrihet, rorelse och idéer
uppmuntras. Nu formas saval zoner for fokusarbete och
fortroliga moten, som for 6ppna ytor som fylls pa med
innehall tillgangligt for bade medarbetare och medborgare.
Dessa gransoverskridande platser hamtar inspiration fran
hotellens varld dar lobbyn, med dess sociala ytor och
service i fokus, blivit navet for hela verksamheten. Likt en
omtanksam concierge med koll, erbjuder arbetsplatsen
skraddare, cykelservice, barnpassning, tvatteri, gym och
matleverans - allt for att ge medarbetare mer tid over till

arbete och fritid.

Arkitekter beskriver kontorshus med integrerad
kollektivtrafik och avancerade omkladningsrum som
nudgar medarbetare in i ratt start pa dagen.

Framtidens kontor ar manniskors livsnay, langt bort fran
standardiserad yteffektivitet, 9-5 och sondagsangest. Kultur
far en given plats, och medarbetare saval som medborgare
uppmanas att ga pa konstutstallningar, forelasningar och bio
i husen som innan bara huserat skrivbord och whiteboards.

Med ambition att binda samman arbetsplatser med livet
utanfor, skapas offentliga granssnitt fran kontoren ut mot
kvarteret. Det ar i mellanrummen identitet och kultur skapas.

Kontorshuset Breuner Building
i Oakland har renoverats for
att skapa fler synergier mellan
foéretag. Ett kafé blir en given
samlingspunkt fér olika
medarbetare. [1]

Att kunna ga rakt ner till baren efter jobbet, delta i yoga-
passet eller att coworka i den tillhorande parken, blir nu allt
viktigare for bade kunskapsoverforing och for ratt stamning.

Sa gror kultur och gemenskap i arbetslivet.

Alexandra Hagen
VD for White Arkitekter,
Stockholm

Vad ser du mer av pa kontoren framat?

- En tydlig trend kring kluster dar man
inte bara traffar egna kollegor, utan ocksa
har mojlighet att interagera med manniskor
som jobbar med narliggande saker. Att sitta
i ett intressant sammanhang kommer starkt
framdt och nu kopplar sociala ytor ihop
manniskor i olika delar av byggnader.

Hur skapas hallbara kontor idag?

- Det sker en transformation av det vi
redan har, i form av aterbruk och cirkulari-
tet. Att foretag ar kreativa och ligger langt
fram blir en varumarkesfraga. En intressant
fraga for framtiden blir hur fastighetsdgare
och foretag samutnyttjar lokaler pa ett
effektivt satt for att oka hallbarhets-
prestandan. FOor att undvika att lokaler star
tomma kan kontoren fa olika roller pa dag-
och kvallstid. Det blir en minskad yta som
ar dedikerad till en hyresgast och okad
yta som ar dedikerad till flera.

I den h&r prototypen for ett visionart
kontorsbygge i Berlin, har arkitekterna
skapat en vision om hur hela kvarteret
fors samman. Platsens industriella
historia vdvs in i ett nytt ekosystem
som stodjer tankefrihet, rdrelse och
idéer. Staden bjuds in i allt fran att
programmera offentliga platser och
stédja smaskaliga aktorer till att
aktivera omradet 1ldngst med floden. [2]

Marco Checchi,
grundare, Studio
Stockholm och
Marie Holmberg,
Studio director,
Studio Stockholm.

Hur foérandras innehallet pa kontoren framat?
- Flexibilitet och funktioner forandras,

framforallt nar det vissa dagar ar fler pa

kontoret och andra dagar farre - da Okar

behovet av att samutnyttja lokalen. En yta

sd som lounge eller matsal ska kunna anvandas
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pad manga olika satt. Ett utbildningsrum
blir till exempel yogasal, blir plats for
workshop, blir chambre séparée.

Hur framjas mansklig hallbarhet?

- Pandemin har bidragit till ett Okat fokus
pad valmaende. Nar medarbetare efterfragar
detta maste arbetsgivare ta i fragan for
att bli attraktiva. Med en av véara kunder
jobbar vi mycket med sinnen, som ljud, doft
och taktilitet. Det finns smak kopplat
till det ocksa, sa som hdlsosamma snacks i
wellness-rummet. Rummen ger en aterhamtning

\\ ;Mﬁf;, “{iE‘?ﬁ!?.

for sinnen, utan digital narvaro och med
lag moéblering for att ge ro for avslappning.

Vad blir niasta stora grej inom
kontorsutformning?

- Den digitala evolutionen som sker nu
syftar till att efterlikna det analoga.
Vi har redan kunder med robotskarmar pa
hjul. Medarbetaren i Los Angeles kor runt
roboten pa motet via sin skdrm, och kan da
se manniskors ansikten och hur de rér sig
i rummet. Framat blir motet generellt
mer omhandertaget.



NYBYGGARNA / FRAMTIDSKONTORET FORMAS © ATRIUM LJUNGBERG 2022 6/27

P4 Klarnas huvudkontor i Stockholm
har en lobby inretts med starka
referenser till hotellvarlden. [3]

Kladmarket Champions campus
Champion Station erbjuder
medarbetare en park diar de bade
kan jobba och aterhdmta sig. [1]

Cargo, Crossrail Place, ar ett stort
kontorshus fran 1990-talet, i Canary
Wharf i London, som har utvecklats
till att méta dagens behov. Bland
annat har medarbetare tillgang till
olika tjdnster som rdr cykeln, har
syns praktiska cykelstdll och skap
f6r pendlare. [2]
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Sinnesrum

| takt med att kontoren blivit alltmer somlost ultraintelli-
genta, har en parallell utveckling formats. Under
distansarbetets peak har sinnliga upplevelser av
hemmet tagit faste. Arkitekter med mansklig hallbarhet
| fokus beskriver att det ur ett psykologiskt perspektiv
ger mer tillfredsstallelse for medarbetare att vara low
tech, an hyperdigitala. Att sjalva kunna styra ljuset fran
lampan pa sitt skrivbord eller att kunna dppna ett
fonster manuellt far ett okat varde.

Nu formas kontorens sinnesrum, i manga fall med
hjalp av till synes osynliga verktyg, men som har veten-
skapligt bevisad effekt pa valmaende.

Nagot sa enkelt som hur skrivbord placeras och
formges kan skapa olika typer av dialog. En fonster-
nisch, ett staskrivbord eller en sittplats med olika
riktningar dar bland annat kroppsposition spelar in, ger
mojlighet till att bade bjuda in till samtal och att skarma
av. Det ar inte enbart mobler och inredning som satter
tonen for kontoren; nu vaxer betydelsen av att alla
sinnen tas i beaktning. Arkitekter jobbar darfor mycket
med doft, [jud och ljus i utformningen av sina miljoer
— ofta med naturen som inspirationskalla.

| jakten pa produktiva och valmaende medarbe-
tare, later foretagen det grona flytta in. Och kontoren
stracker sig samtidigt ut pa terrasser och i parker.

Jonas Falk, arkitekt och
partner, Strategisk
Arkitektur, Stockholm

Finns det nagot som férsvinner
fran kontoren?

- I diskussionen om att hemmet fungerar
battre for individuellt fokuserat arbete

Med utsikt over staden kan medarbetare pata i
jorden, skorda honung eller jobba vid utomhus-
skrivborden. Dessutom adderas pauser fran
kontorsmiljon i sig med hjalp av rum som narmast
liknas vid en konstinstallation dar sinnena far
avkoppling med hjalp av ratt ljud och ljus, ibland
helt utan digital narvaro. Rummen sags ge samma
effekt som en promenad i parken. Forutom en
explosion av grona vaxter pa kontoren, syns andra
biofiliska inslag med ljus som foljer dygnsrytmen,
dofter som skapar minnen, och taktila material
sasom natursten och narproducerat tra. Dessutom
sker fler satsningar pa akustik som forhojer
kvaliteten pa moten och samtal.

Sma, smarta designrika detaljer far storre
betydelse an de tidigare haft. Som nar ett raster
under belysningen skapar monstret av ett |Iovverk
pa kontorets mobler.

Huvudkontoret f6r den Internationella
Olympiska Kommittén i Lausanne i Schweiz &r
designat med mansklig och miljom&ssig hall-
barhet i atanke. Den dynamiska byggnaden som
integreras i den omkringliggande naturen
har mycket plats fér utomhusarbete. Formerna
av volymen och fasaden ar inspirerade av
rorelsemdnster fran idrottare. [4]

>

Lisa Jonsson,
vice vd, Kanozi, Goteborg

‘\ ' Vilken forandring sker nu
i utformningen av kontor?

- Det ar valdigt viktigt att forsta att
manniskor ar olika, och att kontor utformas
beroende pa olika behov. Som manniskor har
vi dagar da vi vill krypa under tacket, och
andra dagar vi vill traffa hela varlden.
Kontor som kan tillgodose manniskans
skiftningar ar battre. Kontoren maste vara
en arena for det varierade arbetslivet,
och mindre som en fabrik.

jamfort med hemmet/kontoret, kan man saga:
’bra, da 1l6ser medarbetarna det hemma’. Jag
tror inte alls pa hemmet som arbetsplats av
en rad olika skal. Vi vill att medarbetare
ska attraheras att komma till kontor, med
mojlighet att jobba hemma vid behov. Da
maste fokusarbetet losas battre pa kontoren,
medarbetare fa jobba i lugn och ro, mer
fokuserat, med god ergonomi. Jag tror

pa manga olika smarum som en

viktig pusselbit.

Vilka nya kontorsbehov har
‘!_ uppstatt efter pandemin?

- Vi ser ett stort behov av
fler Teams-rum, fler sma motesrum med ratt
ljussattning och utrustning. Nu har kunderna
ocksa blivit annu mer uppmarksamma pa att de
maste ha ett kontor dit deras medarbetare
vill ga. Det ar betydligt lattare att salja
in till ledningar hur viktigt kontoret ar for
deras affar. Nu forstar kunden annu mer att
det pa kontoren skapas synergier mellan
manniskor och potential for samverkan. Det

© ATRIUM LJUNGBERG 2022 7/27

har varit bekvamt for vissa att jobba
hemifran och darfor maste foretag bryta det
monstret och skapa den energin manniskor far
nar de jobbar ihop.

Hur utvecklas funktionen av rum?

- Generellt skapas starkare upplevelser
av miljoer som ska locka fram nyfikenheten
hos de som vistas har. Att designa ett snyggt
kontor behover man inte s& mycket kunskap
for. Att sakra funktionen, det 1lilla extra
som skapar wow i upplevelsen, daremot. Ska
vi ha ett ljusterapirum i konferensdelen?
Eller yoga i motesrummet? Dessa sd kallade
hybridrum som kan andra funktion over dygnet

Okar effektiviteten av kontoren generellt.
Manga nya kontorsmiljoer anvands mer an
mellan klockan @8-17.

Hur skapas hdlsosamma miljoer?

- Nu efterfréagas biofilisk design annu
mer och stort fokus laggs pa hur det positivt
paverkar personer som vistas i den miljon.
Kontoren fylls med vaxter och taktila
material, men det sker ocksa en koppling till
utsidan. S& fort vi har mo6jlighet vill vi
skapa miljoer och rum utomhus. Ett cowork
vi utformat har ett orangeri, utomhusarbets-
platser och pa andra platser finns ocksa
1opbanor och utomhustraning.
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Pa liakemedelsfdretaget Roches
huvudkontor i Stocholm dr h&dlsa
och vdlmaende viktiga varden.
Biofilisk inredning anvands
genomgéende, och har syns ett
exempel diar ett metallraster
strilar ljuset 1likt solen som
skiner genom ett 18vverk. [5]

Den tvarvetenskapliga studenthubben
Student Innovation House i Képenhamn
har inretts med hjdlp av forskning
inom médnsklig hallbarhet. Bland annat
ger den har sittplatsen méjlighet till
olika riktningar och kan pa sa satt
fungera till olika typer av samtal,
bade mer intima och mer Sppna. [4]

Pa NetApps huvudkontor i
Sunnyvale, Kalifornien finns en
ny typ av rum med fokus pa att ge
avkoppling till kontorsarbetet.
Det installationsliknande rummet
fokuserar mycket pa hur ljus och
1jud kan stimulera sinnen. [1]
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centrum, ar det som allra mest privat och lugnt.
Vertikalkommunikationer ar placerade langst med
kontorets myllrande avenyer, medan sma stigar letar
sig ut mot kontorets dagsljus och oppna ytor. Om det
ar asfalt pa utsidan, mjuknar materialen succesivt pa

workshops i att dreja eller att tillsammans snida i tra.
Om du i stallet forestaller dig en stor sal fylld med
standardiserade skrivbord, med likriktad belysning
och monotona farger, finns dar inget att upptacka runt
hornet. Tank en stad som ser ut sa, vem vill bo dar?

Kvartenrs-
kontor

Tank dig en stad; har finns offentliga platser, lugna
oaser, parker och tata kvarter. | stadens variations-
rikedom har manniskor valmojligheter, dar olika behov
och humor tillgodoses med ljusa, morka, tysta och
bullriga platser.

Forestall dig sedan ett kontor med samma
bestandsdelar.

Nu planeras kontor med fysisk rorelse och social
atmosfar i beaktning. En trappa kan bli en plats for
ovantade moten, en lobby 6ppnar upp mot gatan, och
ett intimt kok ger trygghet. Smarta arkitektoniska grepp
gor att kontorets ytor paminner om gator, torg och
innergardar fyllda med arbetsplatser, kontorskvarter
och aktivitetsomraden.

| kvarterskontoret ar flodet noga utraknat - det
publika langst ut och ju langre in manniskor ror sig,
desto mer familjart. Till slut, i kontorets innersta

insidan; fran sten till tra och matta.

For att ge medarbetare oaser de kan landa i mellan
arbetsuppgifter, skapas nya rum. Hos techbolagen i
Silicon Valley infors sa kallade ‘"Hemmabaser’ med
inspiration fran det amerikanska skolsystemet. | ett
sadant rum samlas normalt elever mellan sina lektioner.
Pa aktivitetsbaserade kontor finns dessa i stallet till for
att medarbetare ska kunna lamna sina tillhorigheter,
tilldelas arbetsuppgifter och i viss man arbeta, aven
om hemmabasen forst och framst ar en tillfallig zon.
Kulturell gemenskap definierar miljon, och har kan
medarbetare fira gemensamma prestationer, men
ocksa fa plats for det privata - sa som bilder pa
familjemedlemmar som traditionellt horde hemma
pa de dedikerade skrivbordplatserna.

Pa andra kontor i varlden skapas hela hus for
gemenskap dar medarbetare uppmuntras till larande
och lek tilsammans med andra, om det sa ar genom

Marie Hesseldahl,
partner, 3XN och
My Lunsjo, arkitekt
och behavioural
specialist, GxN,
Kbpenhamn

Vad ar den storsta fordndringen
som sker pa kontoren?

- Efter mycket hemarbete borjar foretag
underldtta vardagen for sina anstallda.
Ska vi ha en skraddare, skomakare och
cykelservice pa kontoret? Vi kallar det
’Liveability’, saker som bidrar till balansen
mellan jobb och privatliv. Vi pratar ockséa
om ‘Loveability’ - ett livsstilsbaserat
kontor dar medarbetare kan trana, arbeta
i cafémiljo, ta del av events och fore-
lasningar. Det ar ett forhallningssatt
till arbetsplatsen som handlar om gemenskap
och community, och svarar mot ’Den hela
manniskan’.

Forandras arkitektens roll?

- P4 GxN, innovationsavdelningen pa 3xN,
jobbar vi med arkitekturpsykologi dar vi
samarbetar med inredningsavdelningen och tar
reda pa hur inredning paverkar perception,

i form av 1jus, material och sensoriska
upplevelser. Ett nytt satt att arbeta ar

med storre fokus pa betydelsen av variation
i atmosfariska kvaliteter. Traditionellt har
exempelvis manga kontor haft enhetliga vita
motesrum med glasvaggar. Men nu finns det
forskning som indikerar att rum med morkare
farger och dampad belysning kan skapa en mer
intim kdnsla, och genom detta stddja fortro-
liga samtal. Sadana aspekter vill vi ta mer
och mer hansyn till i framtidens kontor, dar
motesrum med olika stamningar ska kunna
vidljas for att avspegla den typ av samtal
eller mote som ska hallas.

Vad ar nasta niva av hallbarhet pa kontoren?
- Frdn miljomassig hallbarhet for byggnader

som blivit hygienfaktorer, gar vi till att
inkludera en mansklig hadllbarhet som handlar
om hur vi har det i byggnaderna. Vdlmaende ar
den nya lyxen.

Peter Ullstad, grundare och
vd, Codesign, Stockholm

Har nya behov uppkommit
pa kontoren?

- Den enda sdkra prognosen i
nykundsmoten ar att de kommer
behdva fler smarum. Behovet ar unisont. Det
ar inte en produkt av smittoradsla, utan att
arbetet sker sa mycket pa Teams.

Vad ar den storsta utmaningen for
era kunder?

- Nya generationen medarbetare ar mer
ombytlig och illojal. Férvanansvart manga
foretag tror att de kan designa sig till att

Trappan i varmt tra i huvudkontoret
for Internationella Olympiska
Kommittén i Lausanne i Schweiz &ar en
knutpunkt fér social interaktion, men
ocksa en viktig visuell och symbolisk
samlingspunkt i byggnaden. [4]

medarbetare ska komma tillbaka till kontoret.

Foretag vill gora det sa fint sa att folk vill

komma tillbaka. Men det behdver vara behovs-
anpassat, foretag maste forsta varfor
manniskor kommer till kontoret.

Vilka nya roller och funktioner tillkommer
pa arkitektkontoren?

- Nyligen borjade en opinionsbildare inom
hdllbarhet hos oss. Om fem ar har jag rekry-
terat manga roller som jag inte har en aning
om idag. Utmaningen for organisationer ar
reaktivitet kontra strategi. Det ar akilles-
hdlen. For sex manader sedan var det urhippt
med padel, nu vill ingen spela det langre.
Padel skapar inte fred pa jorden.

Vad beh6vs framat for att utkristallisera
kontorets syfte?

- Om vi jamfor kontor med skolor eller
sjukhus, sa& har skolan olika typologier
som ger oss bilder av de olika skolorna

och hur de ser ut. Sasom férskola, grundskola,
gymnasium, och sa vidare. Inom varden ar det
samma sak. Men med kontor far vi bara ett ord.
Jag forsoker skapa underbegrepp for kontor,
med variation, som ger en battre forstaelse
for olika arbetsplatser. Min dnskan ar att
etablera nya begrepp, men det ar inte manga
som lyckas med det. Kontoren maste vara en
arena for det varierade arbetslivet, och
mindre som en fabrik.

Vilka utmaningar upplever era kunder
med distansarbete?

- Det kanske ar harligare for individen
att jobba hemifran, men for organisationen,
nationen Sverige och det globala samfundet
kommer vi f4 ett innovationstapp. Det ar
fatalt.
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P4 life science-campuset
Burlingame i Kalifornien, dar
Facebook huserar, har kontors-
miljéer skapats med stort fokus
pa en levande arbetsplats, diar
bland annat utomhusmilj6er vavs
in med kontorsplatser. [1]
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En 1ldktartrappa pa McDonald’s
huvudkontor i Chicago blickar ut
over staden utanfdr och skapar
plats for ovidntade mdten mellan
medarbetare. [1]
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Mangfalds-

m1ljo

| sparen av pandemin har Den stora resignationen fatt
faste. Globala bolag vitthar om hur medarbetare byter
jobb som aldrig forr. Vi star infor ett maktskifte - fran
att ha varit arbetsgivarens marknad, ar det nu medarbe-
tarna som tar kommandot over arbetsmarknaden.
Framtidens kontor och foretag maste ta hansyn till
manniskors olikheter. Nar varje individ premieras vinner

arbetsgivare lojalitet.

Nu skapas miljoer med mangfald i fokus, dar
personlighetstyper oversatts i arkitektur for att medar-
betare ska fa plats att vara sina basta jag. Forutom att
skapa miljoer som framjar medarbetares halsa genom
fysisk aktivitet, intar arkitekten rollen som miljopsyko-
log, for att aven framja manniskors psykiska valmaende.

Philip Tidd,
Principal och Managing
Director, Gensler, Minchen

Hur anpassas kontoren
efter nya behov?

- Yngre generationer som kommer direkt fran
universitet har en vana av en mangd olika
platser pa campus, som gemenskapsutrymmen,
individuella tysta utrymmen for reflektion
och koncentration samt aven verktyg i form av
mentorskap och gruppinlarning. Storskaliga
kontorsprojekt utvecklas just nu med samma
tankesatt, och hela ekosystem byggs upp bade
ute och inne med en rad olika typer av rum
och platser. Tillgangen till utomhusmiljoer,
terrasser, 1ljus och luft blir allt viktigare.

Forandras bilden av kontoren just nu?

- Nu nar vi kommer ut ur pandemin, skulle
vi designa dem pa samma satt som vi gjort
under de senaste 70 aren? Nej, som samhalle

hologram.

Det finns mycket plats for olika
typer av méten pa arkitektbyran
Genslers huvudkontor i London.
Vid det hdr bordet skapas en
intim hérna for ett kreativt
méte i den Sppna ytan. [2]

Om det sa handlar om att lyfta extroverta eller introverta
personlighetsdrag, eller att skapa olika rum baserat pa
energi for dagen, tas hansyn till manga manniskors skilda
behov i miljoerna. Har lyfts aven hemarbetare fram och
jamstalls i fysiska motesrummet med hjalp av smarta
tekniska Iosningar, i form av bland annat robotar och

En bukett av smarum trader nu fram, med fokus

tanker vi valdigt annorlunda nu. Kontoret var
en gang tankt som en kontorsfabrik, skrivbord
dar monotona uppgifter utfors. Pandemin
visade manniskor att de inte behover sitta pa
ett kontor for att gora det arbetet, du kan
sitta var som helst. Kontoret kommer bli mer
av en fabrik for idéer, kultur och
innovation.

Primo Orpilla,
grundare, Studio O + A,
San Francisco

Hur utvecklas kontoren
for teknikbolagen i
Silicon Valley?

- Vi testar nu olika saker. Till exempel
sd utvecklas de nya vattenhalen. Det finns
tva dimensioner av utvecklingen. Teknologi
och det faktum att manga jobbar pa distans.
De nya kontoren handlar mindre om

pa manga olika typer av aktiviteter pa sarskild plats:

Zoom-rum, fokusrum, ytor for sammansvetsning, well-

ness-rum, rum for fortroliga samtal och rum for avkoppling.
Fran att ha satsat pa stora strukturer, formar

arkitekter nu kontor efter andra skalor med fokus

pa det lokala, genuina och mer manskliga.

affarsmatt, och mer om det personliga motet.
Mellanrummen, tiden efter motet och de
slumpartade tillfallena ar valdigt viktiga
for innovation. For att framja dessa moten

i den nya hybridtillvaron testar vi en

skarm med en kamera pa ovantade platser

dar manniskor sammanfors. Det kan vara

i matsalen eller i korridoren. Vi kallar

det ’Tinder pa jobbet.’

Hur skapas valmaende pa arbetsplatser?

- Valméende ar hogsta prioritet hos
foretag for att attrahera medarbetare. De
vill visa att de tanker pa enskilda
individers manga olika behov. Det handlar
om att skapa valmojligheter och variation
i miljon. Bland annat jobbar vi med ’Audiums’
- de ar inte vilo- eller sovrum, utan mer
av en oas som liknar en konstinstallation
med 1ljud och 1ljus som foljer dagsrytm.
Audiums ar rum for en paus fran kontoret
i sig.

Rachid Lestaric,
arkitekt och partner,
Reflex Arkitekter

Hur anpassas kontor efter
verksamheter framover?

- I allmanhet uppfattas kontoren som en
stor homogen enhet, de maste bli mer
flexibla beroende pa vilken bransch de
tillhor. Det behOvs lokaler som ar flexibla i
sin grund, som enkelt kan omvandlas till
nagot valdigt specifikt och skraddarsytt
efter individers och foretags unika behov.

Hur foérandras arkitektens roll?

- Arkitekter maste forsta manniskors
vardag. Vi bygger livsmiljoer, och arbetet
ska inte vara en paus i livet, utan en del av
livet. Hur ska kontoret matcha att manniskor
lever nar de ar pa jobbet? Det handlar om att
fa till en helhet, med allt fran upplevelser,
omsorg, service och kvaliteter i

arkitekturen. Kontoret ska vara praktiskt
och fungera, men samtidigt vara harmoniskt
och stimulerande.

Vad ar det nya innehallet i kontoren?
- Variation ar en viktig del, att inte
ha monotona, enhetliga 1losningar som loper
genom langa rader. Det galler variation
i designuttryck, rumslighet, materialitet,
ljusforing och platser for paus. Service-
funktioner pa arbetsplatsen skapar trevnad
och lugn. Avlastning skapar tid och medfor
att medarbetare inte behdver stressa lika
mycket. I stdllet for att springa i vag pa
lunchen kan manniskor stanna kvar i kontoret
eller huset och ta lunchen i lugn och ro.
Arkitekter maste vaga losa saker i detalj.
Manniskor far kanslan nar de mots visuellt
av materialen, drar i ladan, tar i tryckena,
drar fingret liangs vaggen - det paverkar
upplevelsen och kdnslan.
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Sma avgrdnsade ytor skapar rum fér fokus
pa Slacks huvudkontor i San Fransisco.

En intim nisch i vdggen blir en avgrinsad
plats f6r medarbetare som vill dra sig
undan en stund. [1]
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Finansbolaget Artis Ventures
huvudkontor i San Francisco har
skapats med manga olika typer av
motesrum i beaktning. Genomgaende
har arkitekterna velat skapa en
kdnsla av ett hem. Har syns flera
olika m&étesrum fér olika behov, om

det sa ar for fokusarbete eller
mer fértroliga samtal. [1]
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Pa Microsofts kontor i Redmond
i Washington kan medarbetare ga
in i ett visualiseringscentrum
som snabbt kan foérandras efter
behov. Det kreativa labbet ska
kunna &ndras lika snabbt som
prototypen i sig. [1]

\VVariationshus

Framtidens kontorshus har mojlighet att husera mer an
enbart en verksamhet. Variationshusen innehaller saval
olika foretag, som foreningar och kulturliv. En reklambyra
som blir nattklubb, eller en startup-lokal som transformeras
till larosal for en korskolas kvallskurser.

| takt med att foretag hittar nya hybrida satt att arbeta
pa, forvandlas aven kontoret till ett tvarvetenskapligt centrum
dar manniskor kommer och gar. Har lar sig medarbetare
fran varandra i symbios, och miljoer delas for att framja
innovation samtidigt som platsen bli mer resurseffektiv.

De varierade kontoren ar A och O for héllbart stads-
bygge och variation blir det framsta mattet for kontorens
miljomassiga hallbarhet, enligt arkitekterna.

Att som foretag kunna omvandla sin hemvist i takt
med foranderliga tider, blir ett maste for att kunna anpassa
sin verksamhet. Denna insikt ritas nu in i arkitekturen;
med rum som kan byta skepnad likt en teaterkuliss.

Fran motesrum till meditationssal - och fran matsal till
workshopyta pa ett knyck, blir en ny brief till arkitekter.

35
i

Variationshusen ska latt kunna anpassas efter nya En tristdllning skapar ett
verksamheter utan att ndsta bolag behéver blasa ur motesrum och mojliggor for ett
. k . mer varierat anvandande av
lokalerna. Gedigna material och smart arkitektur planeras lokalen i det 8ppna landskapet

pa McDonald’s innovationscentrum
i San Francisco. [1]

i tidigt stadium. Rum kan storleksanpassas, vaggar flyttas
och inredning justeras. Ett cirkulart tank med aterbruk i

spetsen, blir viktiga verktyg i stravan efter minskat fotavtryck. P4 arkitektbyran Genslers
E |o kt t f t h I k t h tt huvudkontor i London finns gott
n langsiktig transformation av hela kontorshus satter om rekvisita och verktyg f&r att
nu agendan och starka band formas mellan arkitekter, ge utrymme till innovation

hyresgaster och fastighetspartner. och skapande. [2]

Ulla Bergstrom,
divisionschef
Sweco Architects

Hur fériandras framtidens
arbetsplats?

- Framat okar behoven av att kunna dela
pa bade kontor och kunskap inom foretaget.
P4 sa satt suddas granser mellan grupperingar
och avdelningar ut. Samtidigt ar det viktigt
med identitet i kontoren, vilket man kan
skapa forutsattningar for genom att tidigt

bygga in en flexibilitet i arkitekturen

som gar att anpassa efter foretaget. Nar
manniskor vdl kommer till arbetsplatsen
maste de kunna vara effektiva, da ser jag
behov av hdlsosamma upplevelser, sa som gym,
méjlighet till bra mat, kaféer, och service
som skomakare, apotek och cykelverkstad.

Forandras arkitektens roll?

- Som arkitekter har vi jobbat storskaligt
i modernismens tecken, dar tillganglighet
for bilen var ett av de framsta kriterierna

for kontoret. Det skulle byggas stora
strukturer. Nu gar vi ifran det, och tittar
pa manniskan och dess behov i fokus. Vilka
miljoer &ar attraktiva, och hur kan vi forma
arkitekturen efter det i en annan skala?
Omgivningen och det lokala kvarteret blir
allt viktigare. Granserna flyttar ut fran
fasaderna och kontoren blir en del av staden.
Framat tror jag att vi maste interagera med
vad som finns i var omvarld, i den lilla
och stora skalan.

i .
LU R O L L
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P4 NetApps huvudkontor i Sunnyvale
i Kalifornien kan métesrum snabbt
stdllas om efter olika anvandnings-
omraden. En gardin kan 1l8tt dras
for eller Gppnas, och sittkuddar
kan flyttas om efter behov. [1]
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Konfektionsforetaget Pladis
huvudkontor i London har skapats
med variation i lokalerna i
atanke. Flexibla ytor kan anviandas
for olika dndamal. H&ar tas ett
m&te i den sociala loungen. [2]
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Akta
blandmi

Hej Christina Bodin Danielsson, arkitekt, forskare och
docent i arkitektur vid KTH, med inriktning pa inter-
aktionen mellan manniska och miljo. Vilka hypoteser
kring kontorens utveckling, som framkom tidigt i
pandemin, har visat sig vara mer eller mindre relevanta?
- Hypotesen var ju att arbetslivet skulle haverera
nar manniskor lamnade kontoren, men produktiviteten
gick istallet upp. Nu har vi inte kunnat mata hemarbetets
effekt over tid, och manniskor tenderar att bli bekvama
efter ett tag, men tillfalligt okade produktivitet utanfor
kontoren. Samtidigt sag vi en motsatt utveckling for
den innovativa produktiviteten, de processer som
kraver, eller starks av, att manniskor arbetar tatt och
dar spontan overforing av ledarskap behovs. Det galler
inte bara kreativa naringar. Sveriges ekonomi vilar
pa ingenjorer. De har vissa sysslor som handlar om
koncentration dar kontoret inte ar lika viktigt, men

1joer -
allt viktigare
kontorsbrief

en stor del av deras arbete handlar om att I6sa problem
med andra ingenjorer. Dar ar kontoret oslagbart.
Hypotesen om hemarbete som en dominerande
framtid kanns inte alls relevant.

Du namner kontorets roll for spontant ledarskap,
racker det att ha ett kontor for att sakra forutsattningar
for spontanitet eller vad mer kravs?

— Redan innan corona sag vi att medarbetare var
missnojda med hur deras kontor var utformade, att
spontaniteten inte alltid fick ta plats. Eller tog for
mycket plats. Till exempel kan 6ppna miljoer upplevas
som direkt kontraproduktiva till de arbetsuppgifter som
ska utforas. Forskningen ar enstammig dar, vi vet att
30 procent av produktionsbortfall orsakas av storningar
i arbetsmiljon. Oppna miljder funkar inte, ett faktum
som inte gar att snacka bort aven om chefen, som

Christina Bodin Danielsson
dr arkitekt, forskare och
docent i arkitektur vid KTH,
med inriktning pa inter-
aktionen mellan manniska och
miljo. Hon har forskat kring
hur den fysiska kontorsmiljon
paverkar vdlbefinnande och
beteenden pa arbetsplatsen.

sjalv sitter ostord i eget rum, inte forstar vad
problemet ar. Men situationen ar paradoxal.
Samtidigt som medarbetare vill och behover sitta
ostort, ser vi att digitala samarbeten inte fungerar
fullt ut och da behovs en fysisk plats dar du kan
samarbeta med dem du har nytta av.

Vad ar Iosning for att skapa kontor som
tillfredsstaller alla behov?

- Blandade miljoer som inbegriper olika funktio-
ner. Akta blandade, inte latsasblandade. Det kan sta
pa en ritning att har ska du jobba koncentrerat, men
just dar finns dalig ljudisolering eller sa ar det dedi-
kerade rummet sa litet att det kanns klaustrofobiskt.
Miljoerna som behover skilja sig at tenderar att vara
likformade i dag, aven om det star olika saker pa
ritningarna. Kontoren behover framat fa en akta

palett av miljoer for att kunna framja bade spontanitet
och samarbete, samt koncentration.

Vad kommer vara sjalvklara inslag pa kontoren om fem
ar, som inte alls ar normen i dag?

— Kontoren kommer att bli mer personliga och
utformas med mer naturmaterial. Hogre arkitektonisk
kvalitet behover ocksa byggas in i sjalva huset, med till
exempel hogre vaningshojd. Att vi river hus som inte ar
funktionella, for att ingen tankt langsiktigt fran borjan,
ar ren miljoforstoring och inget som hyresgaster vill
stalla sig bakom. Platsen far ocksa storre vikt framat,
medarbetare blir mer krasna och vill vara i blandade,
livfulla stadsomraden, inte kliva ut ur kontoret och bara
motas av en motorvag eller anonyma hoga kontorshus
pa rad som vi ser i olika “kontorsstadsdelar” idag.
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Fran cowork

till

Hej Richard Hammarskiold, creative director och
affarsutvecklingsansvarig pa medlemsbaserade
husen A house. Vad kan det traditionella kontoret
lara sig fran cowork?

— Traditionella kontoret har alla funktioner och
erbjudanden inom samma vaggar, och laser in hyres-
gasten i 3-10 ar. Framforallt ar det hybrida arbetssatt
som accelererat under pandemin, dar behovet av olika
typer av miljoer okat. Sedan har vi hallbarhetsfragan,
som handlar om att vi bor dela pa fler funktioner. Det
finns en massa gemensamma resurser, och foretag
kan ha mer an vad man har kapacitet att sjalva nyttja.
Bolag borde inte betala for motesrum som de har 10
procents nyttjandegrad av.

Hur skapas en attraktiv kontorsdestination?
— Utifran vart perspektiv jobbar vi alltid i ett nisch-
koncept. Ska man fa till samverkan och utveckling, och

community

mojlighet att dela resurser hjalper det att vara i samma
bransch. Det ar roligare om likasinnade, som i vart fall
kreativa naringar, mots. Aven pa det sociala planet dar
manniskor far mojlighet att utvecklas. Vi kurerar vart
innehall och forsoker hitta dem som ar mest lampade
att utveckla destinationen utifran en gemensam vision.
Genom att fora dialog med alla som flyttar in kan
forhoppningar och férvantningar pa miljon fangas upp.
Hyresgaster ska vara beredda pa att samverka, dela pa
resurser och arbeta mer oppet an vad man vanligtvis
gor. Vi tror pa att bygga community och skapa en
kansla av tillhorighet, liksom en lojalitet till platsen.

Hur ser du pa coworks framtid?

— Till att borja med ar cowork bara ett av alla
verktyg i A house verktygslada. Ibland jamfors vi med
andra mer traditionella cowork. Men platser som enbart
delar pa motesrum, kaffestation och reception, ar

Richard Hammarskiold ar
creative director och
affarsutvecklingsansvarig
pa medlemsbaserade husen
A house, dar allt fran
startups till storre
etablerade verksamheter
har kontor. Idag finns
husen pa tva platser i
Stockholm, och ett tredje
Oppnar i Goteborg 2025.

otroligt trakiga. Jag tror darfor att cowork blir en
parentes i historiebockerna. En spannande framtid finns
for den mer holistiska affaren, som omfamnar hela
fastigheter och kvarter. Forst da skapas riktig effekt.

- Event, programverksamhet, service och tjanster
skapar en mycket bredare verksamhet, och gor den
bade mer komplex och intressant for hyresgaster. Pa
A house vill vi kunna tillfredsstalla irrationella och hogst
privata intressen, nagot som gor att medarbetare vill
vara har mer an 3,1 dagar per vecka. After works, fester,
provsmakningar och annan kreativ programverksamhet
ar del av ett strategiskt initiativ som gor platsen till en
lustfylld destination. Det ar ocksa viktigt med en
programverksamhet som ar utvecklande och larande
dar innehall och forelasningar ar av djupare tanke.

Vilka ingredienser i kontorslokalen framjar kulturbygge?
- Vi maste hela tiden vaga utforska och testa oss

fram, bjuda in samtliga i huset i processen sa att alla
kanner att de kan vara med och utveckla och bidra. Den
dialogen ger oss ocksa |lopande relevant information
kring vad som behover ske i huset for att det ska forbli
en attraktiv plats. Fran borjan hade vi en utopisk tanke,
som vi provade och sag om den bar. Sedan dess har vi
fortsatt skruva pa den tanken. Jag tror man maste skapa
miljoer som har egen sjalvstandig identitet. Skulle en
ergonom komma hit, skulle vi fa bota for vara harda
stolar och soffor. Men utan dem skulle stallet do. Det
handlar om att vaga vara personlig. Vi maste vaga vara
nagot eget, och inte ga pa trend eller blir for pragma-
tiska. De sma bortglomda rummen, lungorna, maste
ocksa programmeras in i lokalerna.
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Framtids-

Ett kontor vaxer fram 1 en helt ny stadsdel

1 centrala Stockholm, ett annat reser sig

upp intill ett av stadens framsta landmarken,
och ett tredje, 1 Billund, Danmark, slutar
aldrig att byggas. Valkommen att bevittna
hur framtidens kontor tar form.

17727
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Det medarbetar-
styrda kontoret

Nar Polarium, ett av Nordens
snabbast vaxande foretag,
letade nya lokaler foll valet
pa Life City i1 Hagastaden i
Stockholm. Har ar det medar-
betarna som ska satta pragel
pa rummen - med fokus pa
livsbalans.

Mellan Solna och Vasastaden i Stockholm vaxer en
helt ny stadsdel fram. Forutom kvarter fyllda med
bostader, kontor, restauranger och butiker, blir
Hagastaden, med Life City i spetsen, ett nytt centrum
for life science. Stadsdelen, med grannar som
Karolinska Institutet, KTH och Stockholms universitet,
ska sta klart ar 2030, och skapar forutsattningar for
innovation och idéer att gro.

Ett av de foretag som flyttar in i Life City ar
Polarium, ett av Nordens snabbast vaxande foretag,
som gar fran en marknadsledande position inom reserv-
kraft for telekom till att forma en helt ny marknad inom
energioptimering, bade for telekom och den bredare
medelstora kommersiella och industriella marknaden.
Foretaget har hoga rekryteringsmal och behover en
lokal som de kan vaxa med.

— Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare och kan
identifiera oss med bade Life City och Hagastaden, som
ar ett snabbvaxande omrade, vilket kanns spannande
och roligt. For oss ar det till exempel viktigt med ett bra
utbud av restauranger och det delade entréplanet som
blir en dynamisk motesplats, sager Lisa Colliander,
projektledare och ansvarig for internkommunikation pa
Polarium. Kontoret byggs i tre etapper och i juni 2023
ska hela ytan vara klar. Som komplement till kontoret
I Life City bygger Polarium ocksa ett labb i Tomteboda.

— Det storsta uppvaknandet for oss efter pandemin
ar att trots att vi har ett helt flexibelt arbetssatt, behover
vi anda stor yta. Kontoret kommer besta av olika zoner,
sager Lisa Colliander.

Forutom ergonomiska sittplatser, community-ytor

och projektbord, kommer det finnas flera lounger och »
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NINDOW
TUNITY.

Lisa Colliander, projektledare och
ansvarig for internkommunikation pa
Polarium, har fullt upp med att
planera det nya huvudkontoret i Life
City tillsammans med ansvarig arkitekt
Charlotta Skog, grundare av CJ Studio.

Inne och ute. En
skyddad fasad och ett
levande ljusinslapp
till Life City och
Polariums huvudkontor.
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De gemensamma ytorna i
kontorshuset Life City blir en
motesplats for olika foretag.
Trappan bidrar med rérelse
for manniskor och ett
naturligt floéde i byggnaden.

R
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ett bibliotek dar medarbetare kan ta en paus, lasa en
bok eller bara blicka ut over utsikten. Dessutom far
kontoret en ‘flow zone’ med rum for enklare aktiviteter
som yoga och traning, samt en PT-sal och behandlings-
rum for massage. Medarbetare far ocksa tillgang till en
spelzon med pingis, shuffleboard och biljard, en
aw-lounge, dar medarbetare bland annat kommer halla
i Ol- och vinprovningar, och en inomhustradgard dar
gronska kommer in pa kontoret.

Enligt den ansvariga arkitektbyran, CJ Studio, ar det
viktigt att har fanga den hoga trivseln och mysfaktorn
manga upplevt med att jobba hemma, samtidigt som
kontoret erbjuder den hogsta servicen.

— Det galler att kombinera trevnad med funktion
och service for att skapa en attraktiv arbetsplats, sager
Charlotta Skog, grundare av CJ Studio, och lagger till att
de designat rummen efter medarbetares olika humor
och behov.

- Ena dagen kanske medarbetare vill sitta i en
tystare zon, dar hoj- och sankbart skrivbord prioriteras,
och nasta kanske de kanner sig sociala och vill sitta
i en stor lounge och prata med andra, fortsatter hon.

For Polarium ar det viktigt att standigt lyssna pa
just manniskorna som fyller lokalerna. Genom med-
arbetarundersokningar har det kommit fram att halsa
ar ett viktigt omrade. En nyanstalld Wellness Manager
haller redan i PT-traning och kostrad, och medarbetare
erbjuds det hogsta friskvardsbidraget. Dessutom ar
manga medarbetare pa foretaget aktiva i att bjuda in
och dra ihop gemensamma aktiviteter som okar
valmaende, genom till exempel innebandy och padel.

— Allt ar inte styrt av foretaget. Det ar snarare en
fraga om medarbetares onskemal. Vill de ha hundar
eller traningsyta pa kontoret? Alla mojligheter har vi
sedan tagit till arkitekterna pa CJ Studio som onskelista,
sager Lisa Colliander, som aven namner att foretaget
just nu tittar pa olika typer av tjanster, sa som kemtvatt
och matleveranser for att underlatta livsbalansen for
medarbetare.

- Var vd Stefan Jansson ar valdigt narvarande i
organisationen och livsbalans kommer ofta upp pa
agendan. Hans tankesatt genomsyrar var kultur; vi ska
jobba hart, men smart och inte for mycket, sager Lisa
Colliander, och trycker pa vikten av att skapa ett kontor
som kan oversattas i manga olika delar av varlden.

— Nar vi briefade arkitekterna ville vi inte att de
skulle jobba med bara kontorsmiljon, utan med ett
bredare koncept som visualiserar Polariums varumarke
| en fysisk kontext. Hur ser det globala Polarium ut? Hur
ser det ut i Mexiko, i USA, pa en massa? Det har ska
vara ett koncept som ar storre an bara kontoret.

I samarbete med gallerist Cecilia
Hillstrdm har fyra konstniarer fatt
i uppdrag att géra en personlig
tolkning av huset och platsens anda
av kreativitet, nytédnkande och
framatblickande. De unika verken
finns att beskada i de publika
delarna av Life City.
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Det tvarfunktionella

kontoret

Narheten till knutpunkten
Slussen var en av de framsta
fordelarna nar byragruppen
Nova valde plats for kontor.
Ett makerspace dar idéer
och kunskap smalter samman,
ett bibliotek och rum for
fokus - nu byggs kontoret
med synergier mellan olika
medarbetare i fokus.

Just nu ar det en enda stor byggarbetsplats. Katarina-
huset som med sin hiss star som ett ikoniskt landmarke
mellan Slussen och Mosebacke i Stockholm utvecklas
till att bli ett modernt kontorshus med stark koppling

till staden. Forutom en storslagen utsikt over Malarens
inlopp, erbjuds ett stort utbud av service, smidig kollek-
tivtrafik, restauranger, butiker, hotell och takterrass.

Ett av de foretag som ar i full gang med planeringen
av de nya lokalerna ar byragruppen Nova som flyttar in
under mars 2023 med cirka 180 medarbetare. Behovet
av att sammanfora de olika verksamheterna ar stort,
likasa att kunskap mellan de olika byraerna delas.

- Vi vill hitta synergier mellan varandra, och kunna
hjalpa kunder pa smartare satt. Hela Katarinahuset
har en stor wow-faktor. Utsikten ar magisk. Vi har
redan markt att det hjalper oss i rekrytering av nya
medarbetare. Vi vill skapa ett kontor som ar en motes-
plats for vara medarbetare och kunder. Vi tror att ett
bra kontor framjar samarbete och innovation, och hjalper
oss att bygga foretagskultur, sager Michael Jaderlind,
vd for Nova.

Laget vid Slussen var en av de starkaste fordelarna
vid val av nytt kontor. Har knyts olika delar av staden

ihop och skapar nya sammanhang. >
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Michael Jaderlind, vd, och Helene
Norman, intern projektledare, Nova,
ar forvantansfulla infér bolagets
flytt till Katarinahuset i mars
2023. Antligen kan da gruppens alla
bolag samlas under ett tak.

Precis som &6vriga Slussen, ar Katarinahuset
just nu en byggarbetsplats. Nar det blir
klart kommer medarbetare kunna ta del av
husets stora utbud av restauranger, service
och butiker.
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— Ett lage med naturlig puls ar prio, och att kunna
ha narhet till vara favoritrestauranger och bra kommu-
nikationer. Vi tror att Slussen kommer bli ett perfekt
mix av kreativa verksamheter och platsen for att gora
affarer. Den skarningspunkten passar oss bra. Det ar
inte for vrakigt, men signalerar medvetenhet.

For oss ar platsen varumarkesbyggande, berattar
Michael Jaderlind.

Med Reflex Arkitekter i spetsen, byggs ett hallbart
kontor dar varje hyresgast far satta sin pragel. For Nova
handlar det om att skapa manga ytor for innovation och
samarbeten mellan bolagen, samtidigt som varje byra
kommer ha sin egen hemyta. Genom att dela upp ytan
i tre olika zoner; en kundzon, en social zon och en
sluten zon kan fler valkomnas till kontoret, och samtidigt

Novas lokaler i Katarinahuset
erbjuder en storslagen utsikt

over Milarens inlopp. Har planeras
kontorets mer sociala delar.

uppfylls har manga av de olika behov som vuxit fram de
senaste tva aren, sa som lugna oaser, fokusytor och rum
for saljare som pratar mycket i telefon. Det blir ocksa
plats for manga sma konferensrum och lounger.

— Vi far chansen att experimentera med olika funk-
tioner for lokalen som inkluderar spontana moten,
soffhang och rum som stodjer videomoten, sager
Michael Jaderlind.

Medan ergonomiska arbetsplatser planeras till
baksidan, ar gemensamma ytor placerade mot utsikten
- sa som ett bibliotek med mycket referenslitteratur och
inspirerande konstobjekt som gor kontoret levande.
Navet i kontoret blir en makerspace-lounge som har fatt
den finaste ytan, rakt under den ikoniska restaurangen
Gondolen, med fonster at alla hall. Cocreation-rum,

Genomgaende jobbar arkitekterna
med att kombinera funktion med
trevnad. Praktiska kontorsytor
kommer varvas med sociala lounger.
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3D-skrivare, hyvelbank, och stationer for att kunna loda
kretskort, ar nagra av de komponenter som kommer
finnas pa plats. Dessutom far alla mobler hjul for att
enkelt kunna flyttas runt.

— Vi har allt fran folk som jobbar med varumarken
och design till de som kodar och jobbar med marknads-
foring. Ofta behover vi kunna skapa saker tillsammans
inom foretaget eller tillsammans med vara kunder.
Rummet blir en dynamisk yta for alla byraer i gruppen,
sager Michael Jaderlind.

Forutom de egna ytorna ar det Katarinahusets
manga samlingsplatser som lockar. Att ta en lunch i
takrestaurangen, eller hanga i takparken en varm
sommardag, ser Nova som stora fordelar.

— Som arbetsgivare har vi ett stort ansvar for vara

Inom kort kan Katarinahusets hyresgidster
kliva ut i ett pulserande Slussen, fran
morgon till kvall.

medarbetares valmaende. Folk mar inte bra av att sitta
hemma, och bara fokusera pa enskilda arbetsuppgifter.
De flesta behover social interaktion, bli sedda, och vara
en del av ett sammanhang. Det ar nagot mjukt manskligt
i det, och vart kontor designas helt och hallet for att
uppmuntra gemenskap och samarbete, sager han.
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Det granslosa

campuset

Efter fem ars arbete har

LEGO Groups campus i1 Billund,
Danmark slagit upp dorrarna
till sitt storsta bygge
hittills. Lekfullhet, mansklig

hallbarhet och design som bryter

normer ar nagra av klossarna.

Fran ovan ser det ut som ett gigantiskt legobygge -
och i praktiken ar det just det. Efter fem ars planerande
och konstruktion oppnade det ikoniska danska familje-
foretaget sitt nya campus Brick by Brick i april 2022.
Det var arkitektkontoret C.F. Maller Architects som

fick uppdraget att tolka LEGO Groups varderingar

I arkitektur, och resultatet bestar av atta samman-
kopplade byggnader pa over 54 000 kvadratmeter.

— Briefen vi fick fran LEGO Group var ganska enkel.
Det var mer ett manifest som baserades pa LEGO
Groups starka varumarkesloften om planeten,
manniskor, lek och partnerskap. De ville ha en byggnad
med starka infloden av dagsljus, mycket gront, som
var flexibel och som gav nagot tillbaka, sager Klaus
Toustrup som ar partner pa C.F. Maller Architects
och huvudansvarig for projektet.

Den arkitektoniska |l6sningen bestar av atta over-
lappande byggnader, vilket gor att varje yta kan skalas
upp och ned beroende pa radande situation.
Exempelvis kan lokalerna anpassas till bade aktivitets-
baserade och fasta arbetsplatser, och olika avdelningar
fors slumpmassigt samman genom smarta grepp
I konstruktionen.

— Normalt sett har man en vertikal sammankoppling
mellan byggnader med nodutgangar. Men i stallet for att
boxa in dem, ar de del av en stor Oppen yta. Dessa ytor
ar gemensamma, dar LEGO Groups medarbetare ses
for kaffe, har moten, kallsorterar och orienterar sig i
byggnaden. Varje trappa har en separat farg och form
som refererar till rummen: limegront betyder till exempel
community-yta, sager Klaus Toustrup som beskriver
vikten av att LEGO Groups medarbetare fran olika delar
av foretaget ska kunna motas och skapa innovation.
Introverta delar som ofta ar morka och tomma pa
manniskor blev plotsligt extroverta och 6ppna.

Navet i LEGO Groups huvudkontor

i Billund, Danmark som Gppnade i
april 2022, ar en trappa som loper
genom hela byggnaden och guidar
medarbetare genom de olika
ytorna.
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LEGO Groups fokus pa lek har fatt
sdtta prdgeln pa deras stdrsta
bygge hittills. De atta olika
huskropparna ar sammankopplade
och m6jliggér for flexibla och
varierande miljGer.



NYBYGGARNA / 3X FRAMTIDSKONTOR

i il

ERSERHERERRARNR/ERR

i

i

A

I

I byggnaden finns manga sociala
ytor och medarbetare uppmanas att
dgna sig at kreativa aktiviter.

Integrerad i byggnaden finns ocksa ett ‘People
House’ som ar en plats for kultur for medarbetare och
deras familjer. Forutom bio, traning och wellness-rum,
finns har ett gym som kan forandras till en konsertsal,
ett fullt utrustat musikrum, och workshop-rum dar
besokare kan rita, dreja och arbeta med tra. Har finns
ocksa ett kok for medarbetares matklubbar, och ett
hotell for foretagets globala team nar de ar pa besok.

Flodet i byggnaden ar konstruerat likt en stad, med
publika delar i byggnadens stora atrium som skapar ett
centrum, och intima ytor med arbetsplatser desto
langre in. Gator, torg, gardsplan och kvarter formar ett
myller av ytor for spontana moten, samtidigt som det
skapar rum for kontemplation och inspiration i kombi-
nation med kopplingen till naturen. Har vavs exterior
och interior samman genom byggnadens speciella
struktur, dar alla rum pa nagot satt vetter ut mot
utomhusmiljoerna.

Forutom stora mojligheter till att arbeta utomhus
pa terrasser, finns ocksa ett gront tak som tar hand om
regnvatten, takterrass med ett vaxthus, och tradgardar
dar bland annat grodor till LEGO Groups egen med-
arbetarrestaurang odlas.

Enligt Klaus Toustrup ar det inte rummen i sig som
gor byggnaden, utan det ar just en kansla av hur land-
skapet och interioren samspelar.

- | den har byggnaden finns inga granser - det ar
nagot som ofta forbises i arkitektur, sager han.
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Pa utsidan finns manga referenser
till LEGO och byggnaden har
hyllats f6r sin innovation.
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Framtidens

fastighetspartner

Hur utvecklas fastighetspartnerns roll i skapandet av
nya kontor?

Nicole Rosvall: Anvandandet, snarare an utform-
ningen, av lokaler far ny betydelse. Laget, och kanslan
av kontoren betyder mer i dag an tidigare och att salja
en kansla ar inte alls lika latt som att salja en produkt.
Det behovet staller hoga krav pa oss som fastighets-
partner, nu maste vi fylla kontoren med ytterligare ett
lager. Som en del av Atrium Ljungbergs vision Alla vill
leva i var stad, kan det lagret vara en kompott av
boende, naringsliv, restauranger och butiker. Arbete
ar inte langre bara arbete, och kontoret maste bli
tillrackligt intressant att vistas pa for att manniskor ska
vilja gora det till en del av sina liv. Vi bygger inte bara
kontorskomplex utan vi far allt storre ansvar for vad
som hander utanfor, ovan och under kontoren.

Petter Klingofstrom: Det handlar om att skapa
en plats dar dagens anstallda och morgondagens
medarbetare trivs. For oss galler det att ta ansvar for
sma subtila komponenter som bygger en helhet over
tid. Det ar en dynamisk process som aldrig stannar
upp och ar fardig.

Hur forandras er relation med hyresgasten?

Nicole Rosvall: | takt med att bolag upplevt
upp- och nedgangar de senaste aren, och plotsligt
tvingats saga upp anstallda bara for att ateranstalla
nagra manader senare, har behovet av mer flexibla
hyresavtal vuxit. Hygienkraven fran hyresgaster har

ocksa oOkat, i allt fran service till utbud i hus och omrade.

Vi maste bli battre pa allt detta och jobba hardare for
langsiktiga relationer.

Petter Klingofstrom: Bolag forutsatter att de
kan teckna korta avtal oavsett hur stora lokalerna ar.
En utmaning ar att hyresgaster samtidigt vill ha
skraddarsydda Iosningar — nagot som inte gar ihop
med foretagens forvantningar pa miljomassigt hallbara
kontor. Framat maste vi hitta ett egenvarde i kontorens
bestandsdelar som haller for alla bolag och under
manga ar.

Hur bryter ni normer kring hallbarhetsfragan pa
kontoren?

Petter Klingofstrom: Precis som vi manniskor klar
oss olika beroende pa var vi jobbar eller bor, bar bolag
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Hur forandras fastighetspartnerns roll
1 utformningen av framtidens kontor? I
samtal med Petter Klingofstrom, affars-
strateg, och Nicole Rosvall, office
leasing manager pa Atrium Ljungberg,
beskrivs ett storre fokus pa varden runt
omkring kontoret, mellanrummen, som far
medarbetare att trivas.

Redan nu kravs ocksa ett skarpare
hallbarhetsperspektiv fran bade fastig-
hetspartnern och hyresgaster.

olika kostymer. Men jag tror vi maste riva diskussionen
och inse att utseendet pa kostymen, och materialet den
ar gjord av, behover vara sa lika som mgjligt, for sa
manga som mojligt nar det galler kontor. Det maste ske
en forflyttning fran den skraddarsydda Iosningen, till ett
mer hallbart satt att skapa kontor pa, som funkar for
manga under lang tid. Hyresgaster behover bli mer
villiga att betala for miljovanligare alternativ. Redan nu
vet vi att ett okat fokus pa hallbarhet i kontorets lokal
ocksa betyder okad kredibilitet for foretaget.

Nicole Rosvall: Vissa kreativa, entreprenoriella
foretag, sa som spelbolag, arkitektfirmor och PR-byraer
har inbyggt i sin affar att sticka ut. Lokalerna dar de
traffar kunder ska tala ett tydligt sprak. Men som
fastighetspartner behover vi battre kunna tydliggora
skillnaden mellan vad som ar bestaende delar i kontors-
|l6sningen som ska kunna ateranvandas av fler
hyresgaster, kontra vad en hyresgast kan gora
inredningsmassigt och konceptuellt sjalv. Tidigare
har hela ansvaret legat pa oss som fastighetsagare
att [6sa fragan. Men vi maste borja tanka smart och
hallbart tillsammans med hyresgasten.
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AL WorkLab:

Sa skapar vi =
attraktiva kontor

arkitekt och behavioural
specialist, 3XN/GXN

Fran vanster, bakre raden:

Linus Kjellberg
affadrsutvecklingschef,
Atrium Ljungberg

Jonas Falk
arkitekt och partner,
Strategisk Arkitektur

Maria Hammarsten

Richard Hammarskiold
creative director och
affarsutvecklingsansvarig,
A house

Johan Akesson
futurist och grundare av

strategibyran Hint

Fran vanster, framre raden:

Paulina Sundberg-Davidsson
HR Director, Liquid Swords

Christina Bodin Danielsson
arkitekt, forskare och docent
i arkitektur vid KTH \

Aram Seddigh =
leg. psykolog, ekonom och
doktor i arbets- och

organisationspsykologi AL WorkLab ar Atrium Ljungbergs korsdisciplinara
samtalsforum dar experter med olika kunskaper
och erfarenheter gemensamt ger fordjupning

och nyans till amnen som ror framtidens kontor
och arbetsliv.

Var forhoppning ar att dessa samtal ska
inspirera till ovantade samarbeten runt bordet,
och ge nya perspektiv till ett attraktivt
arbetsliv i staden.

I andra upplagan av AL WorkLab samlades
ovan personer runt bordet. Denna gang runt
ett middagsbord i Sickla.

Listade mo6jligheter for framtidens kontor,
pa nastkommande sida, utgor ett samlat utdrag
fran samtalet. Enskilda punkter i samman-
stallningen ar inte nodvandigtvis varje
deltagares prioriterade slutsats. >
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Polysensorik,
stimulifyrverkeri och

Varje verksamhet har sina behov.
Gemensamt finns onskemal om att
skapa attraktiva kontorsmiljoer
for manniskor att langta till.
I andra upplagan av AL WorklLab
diskuterades vad som kan skapa
den attraktionen.

MAGKANSLA I TOPPEN. For att arkitekter
och kontorsansvariga ska faigenom sina
visioner, och fa tiden att realisera dem, maste
foretagens ledningsgrupper tidigt fa en stark
kansla for idén. Det kraver prosa, inte bara
ritningar. Deras beslut ska sittai magen,

inte bara i motesprotokollen.

HEMMA BRA, BORTA BAST. Om medarbetare finner
mer lugn och ro hemma, maste foretag tillhandahalla
det likvardiga pa kontoret. Om det praktiska livspusslet

trettiosekundersregeln

fungerar battre hemma, behover kontoren ge plats at
skomakare, kemtvatt och hund-zoo. For att sedan lagga
till battre ergonomi, fetare skarm och mojligheter till
sociala aktiviteter - sa att kontoret blir ett battre alternativ
for arbetsdagen an hemmet.

DIMENSIONERA RATT! Ettfor trangt kontor vaxer
foretaget ur fort. Ett for stort kontor kanns bara 6de och
outnyttjat. Det blir allt viktigare att forsta medelnarvaron
pa kontoret och att ta hansyn till normalvariationen.
Hantera narvarogradsfragan och dimensionera darefter.

TRETTIOSEKUNDERSREGELN. Om 5-minutersstaden
fangar en manniskas behov av att i sitt stadslivkunna
tillga service, funktioner och rekreationer pa ett fem
minuters avstand, bor kontoret erbjuda allt en med-
arbetare behdver pa ett avstand inte langre an 30
sekunder bort. Minska distansen och gor tillgangarna
overblickbara.

FORETAGSEXISTENTIELLA FRAGESTALLNINGAR.
Vad ska uppnas pa kontoret, vem finns vi till for, vilka
kvaliteter star vi for och vilka kanslor vill vi skapa?

Genom att borja i verksamhetens
egentliga syfte, blir det lattare att
landa i en bred palett av verktyg
som behovs for att skapa sitt
attraktiva kontor. Agna fragorna
mer omtanke, sa kommer

ocksa svaren.

LANGSIKTIGARE HUSGRUNDER. Nar manniskor var
tvungna att ga till kontoret kunde husen se ut hur som

helst. Nar manniskor ska lockas till kontoren, kravs annat.

Inte minst nar dessa ska kunna varieras och fornyas over
tid. Det behovs starkare grundkvaliteter i byggnaderna,
en vettig idé kring floden, zoner, dagsljus och material.
Riktigt bra arkitektur, helt enkelt.

IDENTITETSMOBLEMANG. Personlighet, tilltal,
varumarke, konst - fanga arbetsgivarens satt att
kommunicera ocksaidet fysiska. Allt behover inte bara
vara praktiskt och funktionellt, for alla. |dentiteten finns
ocksaimoblemanget, stolar och soffor sager nagot om
vem du ar, vad du vill formedla och skapa med arbets-
platsens miljo.

EGENSINNIGT ENGAGERAR. Autenticitet aren viktig
fraga for utveckling av platser, en fraga som inte har ett
ratt svar. Det finns inte en objektivt harligare plats, bara
just den platsens sjal och charm. Det finns heller inte en
enda form av akta kontorsmiljo, det genuinafinnsivarje
organisation som tillater sig vara som de ar. Foretagens
egensinnighet kan forstarkas och manifesteras i rummet
- och darmed bidra till platsens autenticitet.

DIVERSIFIERING PA DJUPET. Narkontoren ger plats
for olika typer av ytor, for olika typer av aktiviteter och
olika typer av manniskor, kan fler trivas langre. Givet att
varje verksamhet har olika behov, maste du pa djupet
forsta vad din organisation gor dagligen och over tid,
for att kunna diversifieraratt.

POLYSENSORIK OCH POESI. Trivsel garinte alltid att
satta fingret pa. Det kan handla om mer subtila varden;
doft och musik, stamningar och atmosfarer, sound-
scapes och fargpsykologi. Fain poesini arkitekturen
och den dolda kanslan som far medarbetare att vilja
vara pa kontoret utan att veta varfor.
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Bildkallor, arkitektkontor (s. 5-14)
[1] Studio O+A

[2] Gensler

[3] Studio Stockholm

[4] 3XN

[5] Strategisk Arkitektur
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