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- Vi tror att de stora férandringarna i varden kommer att ske i granssnittet mellan
IT och halsa. S vi vill gdrna vara med och bidra till att koppla ihop de har varldarna,
sdger ULf Janzon [t v), policy och kommunikationsdirektor pd MSD i Sverige.

KLUSTERTANKEN AVGJORDE NAR MSD
OPPNADE UPP KONTORET FOR OMVARLDEN

Nar det globala halso- och sjukvardsforetaget MSD skulle byta lokal
handlade det om lage och sammanhang.

- Vi tror mycket pa narhet. For oss som hélso- och sjukvardsforetag
var det avgorande att kunna vara med och bidra med det vi kan nar
Stockholm/Solna vill skapa ett Life Science-kluster i varldsklass,
sager ULlf Janzon, chef for policy & kommunikation pa MSD i Sverige
och ansvarig for flyttprojektet.

Tanken pa att vara en del i skapandet av
ett nytt starkt Life Science-kluster i Ha-
gastaden passade foretagets strategi: att
vara nara sina partners och kunder.

- Vitror pa visionen om ett Life
Science-kluster kring Karolinska Insti-
tutet (KI) och Karolinska universitets-
sjukhuset Solna (KS) med plats for sma,
mellanstora och stora foretag. Har finns
alla forutsattningar for att skapa ett klus-
ter som kan konkurrera med de riktigt
stora, som till exempel klustret i Boston,
sager Ulf Janzon.

Samtidigt ville man komma narmare
varandra inom bolaget. MSD &gde tidiga-
re en stor fastighet norr om Stockholm
dar de innan flytten satt 130 personer pa
9 000 kvadratmeter fordelat pa tre plan.

- M&nga medarbetare tréffades sallan
eller aldrig. Darfor ville vi hitta ett kontor
dar vi kunde sitta tillsammans pa ett
plan och borjade samtidigt resan mot ett
aktivitetsbaserat kontor. | dag sitter alla
anstéllda samlade pd samma vanings-
plan i Hagastaden, pa hérnet mitt emot
nya Karolinska universitetssjukhuset,
sager Ulf Janzon.

SLOPADE FASTA PLATSER

Det nya kontoret p& 2 000 kvadratmeter
ar mindre an en fjardedel av det gamla
kontoret. Man bestdmde sig tidigt att
ingen utom receptionisten skulle ha en
fast plats pa kontoret.

- | ledningsgruppen kom vi dverens
om att avsta fran egna rum till forman
for en storre gemensam yta i entrén.

Det har gett flera positiva effekter som
viinte férutsag, inte minst att vi fick en
gemensam yta dar hela personalen far
plats. Det aktivitetsbaserade kontoret och
har ocksa inneburit andra fordelar, bland
annat nar det galler de medarbetare som
arbetar ute i landet. Tidigare fick de sitta
i en egen del av kontoret och det var da
svart att kanna delaktighet. I[dag nar de
kommer till kontoret satter de sig var
som helst, precis som de som &r kon-
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torsbaserade. Om de vill satta sig bredvid
vd s& gor de det. Det upplevs som valdigt
positivt, sager ULf Janzon.

| genomsnitt valjer 10 procent fler av
medarbetarna att sitta pd kontoret idag
jamfort med det tidigare kontoret.

- Folk vill komma hit. Det ar ett
bra kvitto ndr man som vi har stora
mojligheter att arbeta hemifran.
Och de som besdker oss tycker att
det ar ett spannande kontor och en
inbjudande miljé. Det &r viktigt for vara
bestkare men annu viktigare for vara
medarbetare som ar har varje dag.
Vid anstallningsintervjuer uttrycker
dessutom ofta de s6kande: "Har skulle
jag kunna tanka mig att jobba”, sager ULf
Janzon.

BLIR FLER SPONTANA MOTEN

Laget mitt i Hagastaden leder ocksa till
spontana maéten, som i sin tur leder till
nya mojligheter.

- Man kan stélla sig frdgon om vi hade
kunnat fa till det and&? Jag tror att en
del moten hade kunnat bli av utan n&gon
flytt. Men jag konstaterar att medan vi
tidigare alltid akte ivag pa moten s& har
vi nu manga fler méten hos oss. Och
mé&ten pa kontoret med viktiga kunder
och samarbetspartners paverkar ocksa
miljon positivt, ndgot som smittar av sig
pa oss medarbetare. En annan effekt &r
att vara medarbetare inte behover lagga
lika mycket tid pa att ta sig till och fran
moten, sager Ulf Janzon.

ALLA BIDRAR TILL VISIONEN

Fastighetsdgaren Atrium Ljungberg ar
djupt engagerad i det nya Life Science-
klustret som vaxer fram i Hagastaden i

omradet runt Karolinska Institutet och
Karolinska universitetssjukhuset.

- Darfor ar vi mycket noga nar vi
etablerar nya hyresgaster. Alla som
flyttar hit ska bidra till klustervisionen.
Det skulle vara enkelt att hyra ut till
hogstbjudande, och visst hade vi kunnat
f& mer betalt for ytan som MSD sitter i.
Men for oss ar det viktigare att stodja
visionen och sakerstalla klustertanken
s& l&ngt som mojligt. Genom att bidra
pa alla satt vi kan till klustret hjalper
vivara hyresgaster att lyckas med sina
affarer, sager Camilla Klint Lemnell,
marknadsomradeschef for Hagastaden,
Atrium Ljungberg.

HAR DEN PERFEKTA PLATSEN
MSD arbetar aktivt for att forverkliga
klustret i Hagastaden.

- Klustervisionen var det viktigaste
skalet till att vi ville vara med fran bérjan.
Vi bestamde oss for att flytta hit tre,
fyra &r innan vi hade nagot kontrakt och
pabdrjade da processen med att hitta
ratt lokal. Det var viktigt att komma s3
centralt i klustret som vi bara kunde
och det har vi verkligen gjort. Men nar
nu Atrium Ljungberg bygger ett nytt hus
rakt over vagen sa foljer vi det med stort
intresse. Nar det star fardigt kommer det
utgora klustrets absoluta epicentrum.

En perfekt plats fér MSD alltsa, sager ULf
Janzon.

Camilla Klint Lemnell haller med.

- MSD &r extremt medvetna om vikten
av att vara ratt placerade. De férstar
fullt ut vérdet av den synlighet som Life
City erbjuder med sitt lage precis vid
Kl- och KS-omradet och med 70 miljoner
passager pa Essingeleden.

MSD:s nya kontor mitt i life science-klustret i Hagastan &r pa
2 000 kvadratmeter, mindre an en fjardedel av det gamla kontoret.
Har har ingen utom receptionisten en fast plats.




"Att etablera oss har mitt i Life
Science-klustret i Hagastaden ar ett
satt att hitta en mer levande miljo dar
vi kan influeras och influera andra.

ULF JANZON

policy- och kommunikationsdirektér pa MSD i Sverige
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BJUDER TILL OPPNA TRAFFAR

Ménga av medarbetarna pa MSD har en
bakgrund inom universitetsvarlden, sa
foretaget utgick fran tanken att utforma
det nya kontoret utifran universitetsmil-
jon. Kontoret i Hagastaden har fyra typer
av miljoer.

Tva typer av tystare miljo for de som
behover sitta for sig sjalva och lasa eller
skriva, en dar det ar helt tyst och en dar
man kan prata med &g rost. En nagot
livligare miljo dar man kan arbeta till-
sammans och prata i mindre grupper och
till sist en stérre samlingsyta dar med-
arbetare och besokare kan dricka kaffe,
skratta och fira framgangar tillsammans.

- Lokalens yttre forutsattningar, laget
med 200 meter till Kl och 150 meter till
nya KS passade var vision om kontoret.
Som ett stort, globalt foretag far vi
manga impulser fran resten av foretaget
men det ar sjalvklart an viktigare att vi
ocksa far impulser fran den svenska
narmiljon. Darfor ar det viktigt for oss att
sitta i en riktigt innovativ milj6, det gor
att vi sjalva paverkas och gor det ocksa
lattare att hitta nya medarbetare. Men for
att utveckla ett fungerande kluster maste
alla delar vilja bidra och dela med sig. Vi
ar darfor mana om att bidra med det vi

o
"

kan for att klustret ska bli framgangsrikt
och gladjande nog ar det mdnga som
tanker som vi, sager Ulf Janzon.

Bland annat bjuder MSD regelbundet
in till 6ppna traffar dar intressanta per-
soner fran akademi och naringslivinom
IT och Life Science diskuterar aktuella
amnen, ett koncept som vi “stulit” fran
andra kluster och som kallas Brown Bag
Lunch.

- Vi tror att de stora forandringarna
i varden kommer att ske i granssnittet
mellan IT och halsa. Sa vi vill garna vara
med att bidra till att koppla ihop de har
varldarna.

OPPET FOR ALLMANHETEN
30 procent av kontorets yta ar oppen
for allmanheten. Tanken ar att man ska
kunna slinka forbi och ta en kopp kaffe,
kanske satta sig ner och snacka lite.

- Ambitionsnivan &r hég. Nu har vi
suttit har sedan i mars 2015 och s
h&r l&ngt &r vi mer &n ndjda. Vi skrev
till exempel nyligen ett avtal med KiI
om forskningssamarbete under den
kommande femarsperioden. Det &r svart
att se att vi natt sa l&ngt om vi inte hade
haft vart kontor i Hagastaden.

9 Msp
Georgell .

Medical Collegeof Vg

“We try never®™>
/f fS ﬂOt fOfpr?l o ffel ¢
remembered be

farngl |6

f'.‘: 4

Pillerburken ar ett populart métesrum mitt

i kontoret. Avskilt men &nda tillgangligt. P& utsidan
syns ett citat av George W. Merck (1951) som &r en
viktig ledstjarna for foretaget.



MSD vet att vi ar noga med vilka
hyresgaster vi valjer till Life City och
de vet vardet av det for deras affar.

CAMILLA KLINT LEMNELL

marknadsomradeschef for Hagastaden, Atrium Ljungberg
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JOBBAR MED KLINISK FORSKNING
MSD har varit verksamt i Sverige sedan
70-talet. Bolaget ett av de storsta halso-
och sjukvardsféretagen i Sverige. | Sve-
rige arbetar bolaget framst med klinisk
forskning samt information och mark-
nadsforing av lakemedel och vacciner.

En viktig del i utvecklingen av nya
l3kemedel ar studier i varden, sa kallade
kliniska provningar. MSD &r idag (senaste
data fran 2015) det foretag som har flest
patienter i kliniska prévningar i Sverige.

- Vi tycker att Sverige ar ett bra land
for kliniska provningar eftersom vi har
en hélso- och sjukvard pa en hdg niva,
tillgang till register samt dverlag god
ordning och reda, sager Ulf Janzon.

| den kliniska forskningen kring
lakemedel och vacciner ar det ofta viktigt

att kunna félja upp deltagarna under
l&ng tid. Ett bra exempel pa vikten av
uppfoljning ar att flera av de studier som
gjordes pa ett vaccin som minskar risken
for cancer genomfordes i Norden. Har vill
vi folja l&ngtidseffekten pa cancer under
manga ar.

- Nar vi nu gér arliga uppfoljningar
for att se om nagon av kvinnorna har
drabbats av cancer behover vi bara
kontrollera det i cancerregistret. | manga
andra lander &r det istallet nédvandigt
med regelbundna aterbestk . Det gor
att studier i Sverige och Norden bade
blir mer tillforlitliga, har en storre
kontrollgrupp (tidigare generationer)
och dessutom ofta billigare. S& dven
om Sverige inte &r ndgot lagprisland for
kliniska studier ar vi konkurrenskraftiga

VERKSAMHET

MSD &r ett globalt hilso- och sjukvardsforetag. Sett till
omsattningen ar bolaget ett av de storsta halso- och sjuk-
vardsforetagen i Sverige. Har arbetar bolaget frimst med
klinisk forskning samt information och marknadsféring av
lakemedel och vacciner.

ANTAL MEDARBETARE

68 000 globalt i 140 lander. 170 i Sverige, de flesta pa
kontoret i Hagastaden.

LOKALENS VIKTIGASTE UPPGIFT:

Att starka foretaget som en ledande aktor inom Life Science
genom en central placering och roll i skapandet av det nya
Life Science-klustret i Hagastaden. Kontoret ska inbjuda till
samarbete med kunder och besdkare, men ocksa till okat
samarbete mellan medarbetare inom olika funktioner.

AREA

2 000 kvadratmeter.

FASTIGHETSAGARE

Atrium Ljungberg.

eftersom vara register ger stora fordelar
over tid, sager Ulf Janzon.

SPRIDER VIKTIG INFORMATION

Den andra delen av verksamheten ar
information och marknadsforing av
lakemedel. | grunden att se till att de nar
ratt patienter och att de anvands pa ratt
satt.

- Forst méaste vi fa ldkemedlet godkant
for anvandning i Sverige och darefter
utbilda och finnas till hands for att svara
pa fragor fran varden, séger ULf Janzon.

Laget mitt i det nya klustret i
Hagastaden gynnar bada verksamhets-
delarna. Stockholms lans landsting, med
manga medarbetare inom omradet, ar
Sveriges storsta landsting och en viktig
samarbetspartner for MSD.




I genomsnitt valjer 10 procent fler av medarbetarna pa MSD
att sitta pa kontoret idag jamfort med det tidigare kontoret.

ATRIUM LJUNGERGS KONTOR

Den har beskrivningen ar ett exempel
pa hur Atrium Ljungbergs arbete med
utveckling av lokaler for kontor, R&D,
utbildning, vard och annan service kan
se ut.

Var roll som l@ngsiktig hyresvard
omfattar inte bara sjalva lokalerna.
Vi bistdr med manga andra typer
av kringtjanster kopplade till bade
etableringsskede och sjalva vistelsen
i lokalerna. Denna service ar vanligtvis
kostnadsfri och kan utgéras av:

e L edningsseminarium

e Seminarium for projektgrupp

e Analys av nyttjandegrader

e Geografisk kartlaggning av anstalldas
boende

e Studieresor

e Rumsskisser, ritningar och forslag
samt

e R&dgivning kring inredning,
projektledning och inkop/upphandling

Nar det galler sjalva hyresavtalet kan
servicen till exempel handla om:

¢ Riskspridning genom flera avtal
e Grona hyresavtal
e Satellitkontor (coworking-bilagal

Atrium Ljungberg erbjuder kontor
i Stockholm samt i Uppsala,
Goteborg och Malmo.

Sickla Industrivag 19, 131 04 Nacka
Box 4200, 131 04 Nacka

ATRIUM LJUNGBERG www.al.se
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http://al.se/hitta-lokal/
https://www.linkedin.com/company/atrium-ljungberg
http://www.facebook.com/AtriumLjungberg
https://twitter.com/atriumljungberg

