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VISIONAR SATSNING
MITT | SUPERKLUSTRET

DENSO

Smart och kundnara utveckling gor Case #4 2017
att DENSO kan fortsatta vaxai sin
dromlokal - trots att den var for liten
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SA KUNDE DENSO EXPANDERA PA PRECIS RATT
PLATS - TROTS LOKALBRIST PA LINDHOLMEN

Smarta investeringar och kundanpassade renovering gjorde att DENSO
kunde behalla dromlaget mitt i superklustret. Nu kan DENSO forsatta
utveckla sin affar i den helt nya befintliga lokalen.

Nar Atrium Ljungberg tog over fastighe-
ten pa Lindholmen stod teknikforetaget
DENSO infor ett stort dilemma. A ena
sidan satt de perfekt mitt i ett av Sveriges
mest livskraftiga industrikluster. A andra
sidan hade de vuxit ur lokalerna for lange
sedan.

- Varje person satt pa liten yta. Bade
kok och toaletter var underdimensione-
rade sa till den grad att det var ko
pa lunchen. Kontoret var opersonligt
och ingen var sarskilt stolt dver sin
arbetsplats, sédger Jenny Morén, General
Affairs pa DENSO.

ETT ANNU STORRE problem var att
lokalen hindrade foretaget fran att véaxa.
- Vivar etablerade har redan innan
platsen blev det superkluster som det ar
idag. Vi befinner oss verkligen i hjartat
av den svenska automotiveindustrin,
bade uppdragsmassigt och rent fysiskt.
Samtidigt satt vi otroligt tréngt. Vi kunde
inte rekrytera eftersom vi inte hade
ndgonstans att satta folk, sager Peter

Grangvist, Vd p& DENSO.

Den tidigare hyresvarden hade
gjort klart att de inte fanns nagot satt
de kunde f& mer yta i den befintliga
lokalen. Men med den nya hyresvarden
forandrades allt.

- Vi hade tidigare funderat pa att bygga
ett vaningsplan till for att utnyttja den
generdsa rymden men enligt den tidigare
hyresvarden var det omgjligt. Nar Atrium
Ljungberg tog dver blev det en helt annan
diskussion, séger Jenny Morén.

DET MEST AKUTA PROBLEMET for
DENSO var serverrummet. Efter négra
ar av snabb tillvaxt var det nyttjat till
bristningsgransen.

- Trots full fart pa AC:n och Gppen
dérr var det for varmt. S& det var dar vi
borjade arbetet tillsammans med Atrium
Ljungberg, sager Jenny Morén.

Dialogen var redan fran bérjan valdigt
losningsorienterad och det har fortsatt i
samma anda under hela projektet.

- Atrium Ljungberg &r valdigt pa, de

- Tidigare fick man koa bade for att varma sin mat och for att ga pa toa.
Nu &r det sa trevligt att vara har att folk inte lamnar kdket, de fortsatter
med méten direkt efter lunch. Koket har blivit hjartat av foretaget, en
samlingsplats d&r alla kan métas, sager Jenny Morén, DENSO.




Jag vet att vi har varit en kravande hyresgast.
Men vi vill inte att vart kontor ska vara som
vilket som helst. Dessutom maste det vara
fullstandigt anpassat efter verksamheten

och de tillvaxtplaner vi har som stracker sig
bortom 2020.

PETER GRANQVIST
Vd, DENSO
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V&gg i vagg med kontoret pa tredje vaningen ligger laboratoriet

och verkstaden, dar bland annat testbilar riggas och tankar ner data.
-Det ar helt perfekt att ha laboratorium, verkstad och garage samlat sahar. Nasta
steg ar att bygga ett radarlaboratorium, sdger Peter Granqvist, Vd, DENSO.

forstar vara behov och nappar pd manga
av vara idéer. De hjélper oss utarbeta
relevanta losningar istallet for att hitta

problem, sager Jenny Morén.

DET SOM BORJADE MED en akut l8sning
for serverrummet vaxte snabbt till en
total omdaning av hela lokalen.

- Jenny fick i uppdrag att mappa upp
hur vi ville att det skulle fungera att
arbeta har. Forutom mer yta behdvde
vi fler och mindre métesrum. Vi kom
ganska snart fram till att det basta skulle
vara att riva allt och bdrja om, sager
Peter Grangvist.

Det fanns fortfarande inga direkt
anslutande lediga lokaler som DENSO
skulle kunna ta dver, men férslaget om
att utnyttja takhojden pa atta meter for
att bygga en vaning till kom pa nytt upp
pa bordet.

Efter att ha lyssnat pa DENSO:s
behov anlitade Atrium Ljungberg what!
arkitektur for att skissa pa losningar. Det
visade sig att det genom att forstarka
fastighetens konstruktion skulle kunna
gd att addera yta i den befintliga lokalen.

- Losningen blev en entresol, en
extra vaning i delar av den volumindsa
lokalen, sdger Davis Bergstrom,
marknadsomradeschef for Goteborg pa
Atrium Ljungberg.

- Det har ar typiskt for hur vi arbetar.
Vi hittar en 6sning, ofta i dialog med
kunden och alltid med deras nuvarande
och framtida behov i fokus. Vi ser
fastigheten som ett verktyg for de som
verkar i den att driva sin business. Det
innebar att vi har fullt fokus pa att se
till att lokalen hela tiden pa b&sta satt
stddjer deras utveckling.

- Detinnebar att vi ar beredda

att investera, bade i form av extern
kompetens som arkitekter, men ocksa i
byggnaden, sager Davis Bergstrom.

Efter att fastigheten nu forstarkts
anvands losningen med entresol aven
hos andra hyresgaster i samma fastighet.

Medan DENSO:s lokal anpassades
kunde féretaget arbeta pa som vanligt i
en av Atrium Ljungberg narliggande agda
fastighet.

- P& det sattet kunde vi blasa ut allt
pé en gang och korta byggtiden, sager
projektansvarig Morgan Westlund.
Lokalen férbereddes och kopplades ihop
med den befintliga IT-infrastrukturen sa
att DENSO:s medarbetare kunde arbeta
pa precis som om de satt pa sitt vanliga
kontor.

- Atrium Ljungberg stéttade
foredomligt under evakueringen. Vi

genomfdrde sjalva flytten under en helg.
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Medarbetarna tog hem sina laptops
pa fredagen och kom p& mandagen,
pluggade in och bdrjade jobba i den
nya lokalen. Vi tappade nastan ingen
produktion trots att vi faktiskt flyttade
hela kontoret.

Nu har DENSQO varit tillbaka i sin
omgjorda lokal i sex manader.

- Jag ar forvanad over att layout
och skick pa lokalen kan gora sa stor
skillnad. Effekten haller dessutom i sig,
medarbetarna forundras fortfarande
hur val anpassad lokalen ar efter
verksamheten. Det finns inget att klaga
pa langre, det &r bara att jobba pd, sager
Peter Grangvist.

- Dessutom kanner man sig stolt varje
morgon man kommer hit och ser att
det har ar ens arbetsplats. Det &r vart
mycket bade for oss som arbetar har
varje dag och nar vi rekryterar eller har
kunder och entreprendrer har pa besok,
sdger Jenny Morén.

EN VIKTIG DETALJ med lokalens
utformning ar hur arkitekten har anvant
glaspartier for att bade skapa nérhet och

slappa in ljus i den djupa lokalen.

- Glaspartierna ar valdigt finurligt
placerade for att slédppa in ljus samtidigt
som de sténger ute ljud. Beroende pa
hur glaspartiering i métesrummen ar
placerade kan jag ocksd pa bara ndgon
minut lokalisera en person var den ar pa
kontoret, sdger Peter Granqvist.

Som lokalen var utformad tidigare var
det ofta svart att hitta lediga motesrum.

- Tidigare fick vi alltid flytta runt
personal for att fa motesrum for
kundmdte. Det har inte hant en enda
gang sedan vi flyttade in, sager Peter
Grangvist.

Aven IT-infrastrukturen fér moten
har uppgraderats. Nu hanger minst
65-tumsskarmar och projektorer i alla
motesrum.

- Det vi jobbar med &r sa hightech
som det kan bli. Nu har vi uppgraderat
kontoret sd att det haller samma
standard som de projekt som vi arbetar
med.

Det nya lunchrummet ar kombinerat
kok och motesplats for all personal.
Darfor ar det forsett med avancerad ljud-

anldggning och projektor.

- Aven nér vi samlas hela foretaget
blir det mycket mer intimt an nar vi hade
all staff meeting i det gamla jattestora
konferensrummet. Dessutom stod det
rummet nastan alltid tomt till skillnad
fran koket som det alltid &r folk i numera.

Till skillnad frdn mé&nga andra féretag
och organisationer valde DENSO att
fortsatta med personliga arbetsstationer.

- Vi hade en diskussion dar det visade
sig att ganska manga ville ha sin egen
plats att ga till pd morgonen. Vi har
manga ingenjorer och manga som vill
ha struktur och sin egen plats. Vi har
kombinerat egna skrivbord med ett i
ovrigt valdigt flexibelt kontor. Bland
annat har vi skapat ytor i det 6ppna
landskapet med stabord for korta
effektiva moten.

Infor ombyggnaden genomforde
DENSO analyser kring hur varje
avdelning skulle kunna utvecklas inom
de narmsta fem &ren. Utifran den
kunskapen har sedan bade kontors och
offentliga utrymmen dimensionerats.

- Pa det sattet ar vi sékra pd att den







- Var foretagskultur ar en mix av japansk och svensk kultur. Det ar
valdigt speciellt och ndgot som vi bade ar stolta dver inom koncernen
och som ger oss konkurrensférdelar har i Sverige. Nar vi gjorde om
kontoren passade vi pa att visa upp detta tydligt genom att inreda
motesrummen inspirerat av bade det svenska och japanska, sdger
Peter Grangvist, Vd, DENSO.
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har lokalen ska kunna fortsatta att stodja
var utveckling dven i framtiden.

DENSO ar ett japanskt teknikbolag
inom fordonselektronik. | takt med
att fordonen blir allt smartare hittar
DENSO:s l6sningar in i allt fler omraden.

- Viarbetar med allt som har med
elektronik i fordon att gora. Fran drivlina
och alla typer av elektronikkomponenter
som far fordon att ga framat till HMI,
alltsd kommunikationen mellan
manniska och maskin i fordon. Det
omrade som véxer starkast just nu
ar aktiv sakerhet, med radar, lidar
och kameror och i forlangningen
sjalvkorande bilar.

| Sverige arbetar DENSO framst mot
de fordonstillverkare som har mycket
verksambhet i Sverige: Volvo Cars, Volvo
AB och Scania, men foretaget har
aven uppdrag frén andra europeiska
tillverkare.

FORETAGET LEVERERAR PA hela

skalan fran enskilda komponenter till
integrerade system. DENSO i Sverige har
aven en omfattande testverksamhet.

- Det handlar till exempel om att bygga
demobilar for att testa l6sningar inom
aktiv sakerhet.

Har har foretaget stor nytta av att
lokalen, aven om den ligger pa fjarde
vaningen i fastigheten, kan ta in fordon
direkt frén garaget till verkstaden och
dessutom har ett laboratorium vagg i
vagg med kontoret.

- Just mixen av den japanska och
svenska foretagskulturen ar en viktig
anledning till varfor affarerna gar bra
for DENSO Sverige. Vi har en unik kultur
har som har hamrats ut 6ver aren. Vi
ar bade ett litet och flexibelt foretag
och en del av en jattekoncern. Nu kan
vi antligen anvanda aven lokalen for att
kommunicera vad vi gor pa ett satt sa att
man kanner det direkt nar man kommer
in har, sdger Peter Grangvist.

AVEN OM DET HAR gatt ett halvar sedan
DENSO flyttade in i sina nya lokaler
har man fortsatt tata kontakter med
fastighetsagaren.

- Atrium Ljungberg ar tillgangliga
pa ett helt annat satt &n den tidigare

hyresvarden. De sitter till och med har i
fastigheten. De kommer upp bara for att
sdga hej och ta en kaffe, de bryr sig om
oss. Alla sager val att de vill vara en bra
hyresvard men har har Atrium Ljungberg
verkligen levererat ocksa.

- Hyresvarden &r ocksa bra pa att
informera om vad som hander och &r pa
gang runt omkring i omradet.

- Det kan till exempel handla om hur
olika byggprojekt kan komma att paverka
o0ss. Forutom att géra om hela var lokal
fran grunden har de ocksa gjort sma fina
saker i och kring fastigheten, som att
stada garaget och méala om trapphuset.
Smésaker, men som spelar jattestor
roll for hur det ar att komma hit. De har
ocksa bett oss att hissa DENSO-flaggan
i en av flaggstangerna utanfor. | stort
och smatt hjalper de oss att bygga vart
varumarke, sdager Jenny Morén.

VERKSAMHET
—_— WELCONE 1

DENSO ar ett japanskt teknikbolag inom fordonselektronik.
Foretaget arbetar med allt som har med elektronik i fordon att
gora. Fran drivlina och alla typer av elektronikkomponenter som
far fordon att ga framat till HMI, alltsd kommunikationen mellan
manniska och maskin i fordon. | Sverige arbetar DENSO framst
mot de fordonstillverkare som har mycket verksamhet i Sverige:
Volvo Cars, Volvo AB och Scania.

DENSO

ANTAL MEDARBETARE

100 pa kontoret pa Lindholmen i Géteborg, 156 000 globalt.

LOKALENS VIKTIGASTE UPPGIFT

Lokalen ska framfor allt mojliggdra foretagets utveckling.

Det gor den dels genom att erbjuda plats for att alla nya
medarbetare, men ocksa genom att vara anpassad efter de
vildigt speciella kraven pa kombinationen av kontor, métesplats,
laboratorium och verkstad. Lokalen ska @ven kommunicera den
speciella kombinationen av japanskt och svensk kultur som gjort
DENSO Sverige sa framgangsrikt.

AREA

1500 kvadratmeter.

FASTIGHETSAGARE

Atrium Ljungberg.




ATRIUM LJUNGERGS KONTOR

Den har beskrivningen ar ett exempel
pa hur Atrium Ljungbergs arbete med
utveckling av lokaler for kontor, R&D,
utbildning, vard och annan service kan
se ut.

Var roll som l@ngsiktig hyresvard
omfattar inte bara sjalva lokalerna.
Vi bistdr med manga andra typer
av kringtjanster kopplade till bade
etableringsskede och sjalva vistelsen
i lokalerna. Denna service ar vanligtvis
kostnadsfri och kan utgéras av:

e [ edningsseminarium

e Seminarium for projektgrupp

e Analys av nyttjandegrader

e Geografisk kartlaggning av anstalldas
boende

e Studieresor

e Rumsskisser, ritningar och forslag
samt

* R&dgivning kring inredning,
projektledning och inkop/upphandling

Nar det galler sjalva hyresavtalet kan
servicen till exempel handla om:

¢ Riskspridning genom flera avtal
e Grona hyresavtal
e Satellitkontor (coworking-bilagal

Atrium Ljungberg erbjuder kontor
i Stockholm samt i Uppsala,
Goteborg och Malmo.

Sickla Industrivag 19, 131 04 Nacka
Box 4200, 131 04 Nacka

ATRIUM LJUNGBERG www.al.se
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